


LAUBIER SA

Société formée en 1980 comme enveloppe financiére et propriétaire
des immeubles — avec les terrains agricoles et le batiment de la
ferme —elle réunit les activités restaurant, hotel, magasin, café-hétel,
immeubles et administration.

Chaque activité est gérée d’'une maniére indépendante et autonome
dans le cadre d’un partenariat avec les autres activités, encouragé
par des rencontres réguliéres basées sur une transparence de la
gestion et des comptes.

Son conseil d'administration est formé de Christoph Cordes, Marc
Desaules, Anita Grandjean et Katrin Hofmann Hurter.

Plus de 1500 personnes en sont actionnaires, participants, préteurs
ou indirectement obligataires. Un tiers d'entre elles viennent du
canton de Neuchatel, un autre de Romandie et le troisieme du reste
de la Suisse ou dailleurs.

La majorité des voix a l'assemblée générale a été confiée a une
petite association interne, dont le but idéal assure la pérennité de
l'orientation de l'entreprise.

LAUBIER PARTENAIRES

Association de soutien avec pour but dencourager et de promouvoir
la part d'idéal dans les activités de LAUBIER.

Son comité est formé de Christoph Cordes, Marc Desaules, Anita
Grandjean, Michéle Grandjean Cordes et Ueli Hurter.

Elle atteint son but principalement de deux maniéres. Elle octroie
d’une part des préts a taux préférentiels par I'émission demprunts
par obligations garantis par les immeubles de LAUBIER. A ce titre,
elle détient aussi les participations de LAUBIER dans des initiatives
partenaires. Elle assure d’autre part la coordination et la direction
densemble des activités.

LAUBIER FERME

Premiére activité de 'AUBIER a Montezillon dés 1979, elle a du
étre détachée de L'AUBIER SA et constituée de maniere autonome
en 2001 pour répondre aux exigences des paiements directs. Pour
cela, l'exploitation agricole et la fromagerie - sans les terrains ni le
bdtiment agricole — ont été vendues avec l'inventaire a l'agriculteur.

Son cadre juridique est celui d’agriculteur indépendant, Ueli Hurter,
avec ses propres collaborateurs.

Elle est gérée comme les autres activités avec des rencontres régu-
liéres basées sur une transparence de la gestion et des comptes.
Ses actifs sont financés par des préts, principalement de LAUBIER
Partenaires.

LAUBIER FONDATION

Créée en 1984, notre fondation a pour but de promouvoir la
recherche dans tous les domaines de la vie et d'encourager les réa-
lisations a but idéal basées sur ou au service de 'anthroposophie.

Son activité ne fait que commencer et sétend principalement au
soutien de la recherche appliquée et de la formation.

Son conseil de fondation est formé de Marc Desaules, Anita Grand-
jean, Michéle Grandjean Cordes, Katrin Hofmann Hurter et Ueli
Hurter.

Elle est reconnue d'utilité publique et entiérement exonérée d'impots.
Cela signifie que les dons et legs d la fondation peuvent étre déduits
du revenu net de la déclaration d’impét dans toute la Suisse selon
les différentes législations cantonales en vigueur.

Le Conseil de LAUBIER est formé
des personnes ci-contre et réunit les
membres des organes responsables

de nos quatre formes juridiques.
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es beaux jours reviennent et avec

eux cet élan que nous retrouvons

chaque printemps de prendre des
initiatives. Portés par la chaleur et la
lumiére croissantes, nous nous sentons
plus Iégers et préts pour les taches qui
nous incombent. En méme temps nous
nous voyons confrontés a un monde qui
se délite, entrainé dans une tempéte
de propos haineux et qui font peur,
ol méme la vérité des faits ne porte
plus et ou chacun senferme dans sa
propre zone de confort. QU trouver une
orientation?

Dans notre petite entreprise, nous
avons placé'avantage de l'ensemble et
des autres comme quide de l'initiative et
sens de l'engagement dans chacune de
nos taches: ce qui compte, ce n'est pas
ce que nous faisons pour nous-mémes,
mais ce que nous réalisons pour le
monde. Nous sommes persuadés que
cette attitude peut apporter beaucoup
face aux problemes qui se dessinent de
partout.

Par certains cOtés déterminants,
'année 2016 ne fut pas facile pour
I'AUBIER. Il a fallu s'accrocher et cela
n'a pas empéché de devoir reporter des
pertes. Notre attitude n'en est cependant
pas touchée et nous continuons de nous
engager pour I'ensemble, avec nos
collaborateurs, avec nos clients et avec
vous. MERCI a toutes et a tous de nous
accompagner!
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er Friihling ist zurlick und mit

ihm auch der Schwung fiir neue

Initiativen, den wir jedes Jahr
wieder finden. Ermuntert von dem zu-
nehmenden Licht und der Warme, sind
wir bereit, die kommenden Aufgaben
in Angriff zu nehmen. Zu gleicher Zeit
sind wir miteiner auseinanderfallenden
Welt konfrontiert, voll hasserfillter
Kommentare und missen sehen, dass
Wahrheit nicht gleich Wahrheitist. Jeder
ziehtsich in sich selbst zurtick. Wo kann
man Orientierung finden?

In unserem kleinen Unternehmen
ist der Nutzen fir das Ganze und die
Anderen unser Massstab. Dies ist es, was
jeder einzelnen unserer Handlungen
Sinn verleiht. Was zahlt, ist nicht, was
wir flir uns tun, sondern das, was wir
fiir die Welt realisieren. Wir sind davon
Uberzeugt, dass diese Haltung einen
grossen Beitrag zur Losung der Proble-
me, die sich tiberall zeigen, leisten kann.

Aufgrund einiger entscheidender
Aspekte war das Jahr 2016 fiir CAUBIER
kein einfaches. s hiess, an der Sache zu
bleiben, doch konnten wir einen Verlust
nicht verhindern. Unsere Haltung ist
hiervon aber nicht beeintrachtigt und
wir werden uns weiterhin fiir das Ganze
engagieren, mit unseren Mitarbeitern,
unseren Kunden und lhnen. lhnen allen
einen herzlichen DANK, dass Sie uns
begleiten!

Hu\l—e\ Aomcj

—



T0.0%

60.0%

50.0%

40.0%

30.0%

ENCGAGEME
FT ACTIV

OCCUPATION
DES CHAMBRES
A MONTEZILLON

COMPAREE A LA MOYENNE
SUISSE (CH) ET CANTONALE (NE)

CH
| ME
1 1 1
12 13 14 15 16

La responsabilité de LAUBIER est assumée
par une équipe de direction de cinq per-
sonnes — Christoph Cordes, Marc Desaules,
Anita Grandjean, Michéle Grandjean et
Ueli Hurter - qui se réunissent chaque
semaine avec un regard sur I'ensemble
des activités. Elles sont responsables de
leur secteur autonome et bien délimité
par son propre budget, ses comptes et ses
collaborateurs — Christoph Cordes avec
Michéle Grandjean Cordes pour l'auberge
a Montezillon, le Café-Hétel a Neuchatel et
la communication, Marc Desaules pour les
immeubles et le financement, Ueli Hurter
pour la ferme-fromagerie. Anita Grandjean
porte avec Michele la nouvelle initiative de
la formation. Deux a quatre fois par année,
ces personnes se retrouvent dans le cadre
du Conseil pour en préciser et confirmer les
orientations de base et a long terme.

RESTAURANT

Le restaurant a vécu une année mouve-
mentée mais a su garder le cap en tentant
de répondre positivement aux attentes
trés diversifiées des différents groupes de
clients. Avec a la carte des suggestions
simples et des assiettes plus élaborées, le
restaurant garde une clientéle aussi variée
que des familles en vadrouille, des amou-
reux en recherche d’un lieu pour se marier,
des groupes en séminaires, des personnes
seules qui veulent travailler au calme, des
copines qui boivent I'apéro ou des mar-
cheuses et marcheurs qui font une pause
avant de poursuivre leur route...

La premiére moitié de 'année fut cepen-
dant morose du point de vue de la fré-
quentation et le chiffre d'affaires a baissé
par rapport a I'année précédente. Cette
situation nous a demandé de redoubler
d’efforts durant I'été pour rester dans la
course. Sur toute I'année le chiffre d'affaires
est globalement resté en retrait mais grace
aux mesures prises le résultat budgété a tout
de méme pu étre atteint.

Au service, 'équipe est restée stable et la
polyvalence de chacun a contribué a passer
la haute saison avec un minimum d’auxi-
liaires. Du c6té de la cuisine nous avons
également fournis des efforts concrets
pour stabiliser 'équipe et tenir les marges.
L'accent a été mis coté production sur la
constance des assiettes et nous avons favo-
risé, grace a l'intérét que I'équipe actuelle

’

Die Verantwortung von LAUBIER wird

von einer Leitung von fiinf Personen
wahrgenommen - Christoph Cordes, Marc
Desaules, Anita Grandjean, Michéle Grand-
jean und Ueli Hurter - die sich wochentlich
zum Gesamtiberblick aller Tatigkeiten
trifft. Sie sind verantwortlich fiir ihren Un-
ternehmensteil mit eigenem Budget und
Mitarbeitern — Christoph Cordes zusam-
men mit Michele Grandjean Cordes fiir die
Auberge in Montezillon, das Café-Hotel in
Neuchatel und die Kommunikation, Marc
Desaules fiir die Finanzen und die Immo-
bilien und Ueli Hurter fiir den Hof mit der
Késerei. Anita Grandjean tragt zusammen
mit Michele die neue Ausbildungsinitiative.
Zwei bis vier Mal im Jahr finden Sitzungen
des Conseils statt, um die grundsatzliche

und langfristige Orientierung von LAUBIER
zu erdrtern.

RESTAURANT

Das Restaurant hat ein bewegtes Jahr hinter
sich, konnte aber auf Kurs bleiben und hat
sich bemiht, mit einer Mischung aus einfa-
chen und gehobeneren Gerichten die sehr
unterschiedlichen Bedirfnisse der jeweili-
gen Gastegruppen zu erfillen: Familien auf
einem Ausflug, einzelne Personen, die zum
Arbeiten kommen, kiinftige Brautpaare auf
der Suche nach einem Ort fiir ihre Hochzeit,
Seminargruppen, Freundinnen, die einen
Apéro nehmen, oder Wanderer, die einen
Etappenhalt einlegen.

Die erste Halfte des Jahres war jedoch
in Bezug auf die Gastezahl sehr mager.
Diese Situation hat verlangt, den Einsatz ab
Sommer zu verstarken um weiter auf Kurs
bleiben zu kénnen. Uber das ganze Jahr
blieb der Umsatz rlickldufig, aber durch die
ergriffenen Massnahmen kénnte das bud-
getierte Ergebnis erreicht werden.

Im Service gab es ein stabiles Team und
die Vielseitigkeit der Mitarbeitenden hat es
mdoglich gemacht, die Hauptsaison ohne
viele Aushilfen zu bewaltigen. In der Kiiche
haben wir ebenfalls konkrete Massnahmen
getroffen, um das Team zu stabilisieren und
die Margen einzuhalten. In der Produktion
lag der Schwerpunkt auf der Konstanz der
Gerichte. Dank des Interesses des Teams
fir die Produkte unseres Hofes, war es
uns maglich, einige Gerichte, die fast aus-
schliesslich aus Produkten von LAUBIER
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porte aux produits de notre ferme, la créa-
tion de plats avec presque 100% de produits
L'AUBIER! Dés octobre, nous avons intégré
les étudiants de notre formation dans le
restaurant. Accueillis par nos collaborateurs
avec bienveillance, leur présence apporte
une nouvelle qualité et représente une
aide supplémentaire au quotidien. Cette
expérience est un plus pour chacun!

HOTEL

Nous avons débuté I'année avec l'expé-
rience de la trés bonne année 2015 qui a
pu étre réalisée grace a l'article qui avait
été publié dans les éditions allemande et
francaise du magazine Coop qui nous a
permis d'arriver a un taux d'occupation de
57%. C'était clair pour nous qu'il serait dif-
ficile de répéter ce résultat sans cette aide
exceptionnelle...

La grande inconnue de I'année était aussi
la conséquence de la suppression de la gare
de Montezillon. Comme Eco-Hétel nous
avons beaucoup de clients qui ont une
grande affinité pour les transports publics.
Une certaine desserte a été assurée par les
cars postaux qui s'arrétent a Montmollin ou
4fois par jour a Montezillon méme, mais cela
n’a pas laméme qualité qu’un arrét de train.
Nous avons alors mis sur place pour nos
clients de I'hétel, un service de taxi a partir
de la gare de Corcelles-Peseux, arrangement
aujourd’hui modifié. Malgré ces efforts
le taux d'occupation n'a jamais vraiment
réussi a décoller pendant cette année bien
que dans les trois derniers mois la tendance
se soit heureusement inversée pour nous
permettre de réaliser globalement le méme
taux d'occupation de 53% qu'en 2014, qui
était la suite d'une légére mais continuelle
progression depuis plusieurs années.

Une autre situation a laquelle nous avons
été confrontés fut un manque de séminaires.
Pendant toute la premiére partie de I'année
la demande a été nettement inférieure aux
années précédentes, un phénomeéne qui
nous a été confirmé par des animateurs
professionnels de séminaires. Beaucoup
d'entreprises diminuaient leur budget de
formation et les organisaient dans l'entre-
prise méme pour réduire les colts. Ici aussi
la tendance s’est inversée des octobre et
pour 2017 le cahier de commandes est déja
beaucoup mieux rempliqu'en 2016. Malgré
ces signes positifs nous finissons I'année
avec une perte considérable.

MAGASIN

Le magasin continue sur sa bonne voie.
Nous avons pu encore une fois augmenter
le chiffre d'affaires de 3%. C'est principa-
lement la vente des produits alimentaires
et maison qui a pu étre augmentée. Nous
avons aussi pu mettre en vente la farine de
L'AUBIER issue de nos «Semer l'avenir!y ce
qui a été tres bien accueilli par les clients
et qui complete la grande offre de tous nos
produits maison. Le magasin n’a donc pas

SPIRESBERICHT 2016

bestehen zu kreieren! Ab Oktober haben
wir einige Studenten unserer Ausbildung
in das Restaurant integriert. Wohlwollend
durch die alten» Mitarbeiterlnnen begriisst,
bringtihre Anwesenheit eine neue Qualitat
und ist eine konkrete Hilfe im Alltag. Diese
Erfahrung ist ein Gewinn fir alle.

HOTEL

Wir begannen das Jahr mit der Erfahrung
des sehrguten 2015, wo wir dank eines Arti-
kels, der sowohl in der der deutsch-als auch
franzdsischsprachigen Ausgabe der Coop-
Zeitung erschienen war, eine Zimmerbele-
gung von 57% erreichen konnten. Es war
klar fiir uns, dass es schwierig wiirde, dieses
Ergebnis ohne diese aussergewohnliche Hil-
fe zuwiederholen... Die grosse Unbekannte
war, welche Folgen die Schliessung des
Bahnhofs von Montezillon nach sich ziehen
wirde; als Eco-Hotel haben wir nattrlich
viele Gaste mit einer grossen Affinitat fiir die
offentlichen Verkehrsmittel. Eine gewisse
Anbindung an das OV-Netz ist noch durch
die Postbusse gegeben, die in Montmollin
oder viermal taglich auch in Montezillon
halten, aber das bietet natirlich nicht den
Komfort eines Bahnhofs. Wir haben also fiir
unsere Gaste einen Taxi-Shuttleservice vom
Bahnhof Corcelles-Peseux eingerichtet, ein
Arrangement, welches heute modifiziertist.
Trotz dieser Anstrengungen wollte sich die
Zimmerbelegung nie richtig entwickeln.
Erst in den letzten drei Monaten hat sich
die Tendenz umgekehrt und wir konnten
global noch die gleiche Belegung wie 2014
realisieren, welche die Folge eines stetigen
leichten Ansteigens war: 53%

Eine andere Situation mit der wir kon-
frontiert waren, war der Mangel an Semi-
naren. Wahrend der ersten Jahreshilfte
lagen die Anfragen klar unter denen der
Vorjahre. Dieses Phanomen wurde uns
auch von professionellen Seminarleitern
bestdtigt. Viele Unternehmen reduzierten
ihr Ausbildungsbudget und organisierten,
um Kosten einzusparen, Fortbildungen
teilweise in den eigenen vier Wanden. Auch
hier brachten die letzten drei Monate einen
neuen Schwung, und das Auftragsheft fir
2017 ist schon weit besser gefiillt als 2016.
Trotz dieser positiven Zeichen, beschliessen
wir das Jahr mit einem spirbaren Verlust.

LADEN

Dem Laden geht es weiterhin gut; wir
konnten den Umsatz noch einmal um 3%
erhdhen. Vor allem bei den Lebensmitteln
und unseren Hausprodukten ging es noch
einmal vorwarts. Neu haben wir mit dem
Mehl von LAUBIER unsere schon recht
grosse Palette von LAUBIER-Produkten
erweitert. So konnen Sie, aus dem Weizen
den Sie beim «Zukunft sden!» gesat haben
jetzt auch zu Hause Brot backen. Der Laden
war nicht vom Riickgang des Umsatzes von
Restaurant und Hotel betroffen, was zeigt,
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été touché par la baisse de chiffre d'affaires
du restaurant et de I'hotel, ce qui est un
certain succes et montre qu'il a pu établir
sa propre clientéle. Nous sommes toujours a
larecherche d’une optimisation de l'espace
et de possibilités de pouvoir mettre I'un
ou l'autre article supplémentaire. Nous
sommes confiants de pouvoir continuer a
I'avenir sur cette lancée!

CAFE-HOTEL

Nous étions habitués a voir le Café-Hoétel
suivre son chemin sur un bon niveau. Du
cOté Café cela reste vrai aussi en 2016 avec
une clientele fidéle, de tout age, qui se
renouvelle régulierement. Des midis bien
remplis avec parfois 80 couverts pour un
service dans un espace assez petit. Et une
atmosphére assidue mais en méme temps
tranquille. Le chiffre d’affaires ressemble a
celui des années précédentes. Pour la torré-
faction nous avons de nouveau pu trouver
un café Demeter de provenance du Brésil.
Notre ancien café du Mexique n'est toujours
pas disponible pour des raisons de récoltes
trop petites.

Ce quinous a fait du souci, ce fut la partie
de I'hétel. Loccupation des chambres a ré-
gressé de 12%! Depuis les débuts de I'hotel
nous fonctionnions encore a I'ancienne
pour les réservations, c'est-a-dire qu'elles
se faisaient avec un livre dans lequel nous
notions les réservations. Par le fonctionne-
ment de I'hotel qui — a cause de sa petite
taille — n’a pas une véritable réception mais
ou I'équipe du service fait une bonne partie
de ce travail et parce que le taux d'occupa-
tion était toujours suffisamment haut nous
n‘avons pas estimé nécessaire de faire un
pas vers un programme de réservation infor-
matisé. La conséquence en fut que nos dis-
ponibilités n'étaient pas visibles sur Internet.
Cette erreur nous lI'avons corrigée au début
de cette année. Mais il faut constater aussi
que la concurrence pour des petits hotels
comme le notre a passablement augmenté
dans ces derniéres années. Il s'agit d'un coté
d’autres établissements qui se sont ouverts
récemment a Neuchatel et d'un autre coté
de privés qui offrent des chambres sur le
marché touristique et qui ont trouvé sur In-
ternet une plateforme pour leur promotion.
Avec une meilleure présence sur Internet et
un suivi plus direct nous espérons pouvoir
redresser la barre pour 'année a venir.

Au début de cette année nous avons
joliment agrandi et rénové la salle de
bains d’'une chambre sous le toit, ce qui lui
apporte une grande qualité supplémentaire.

COMMUNICATION

Tout au long de I'année, autant au niveau
régional que national, nous étions présents
avec des annonces dans plusieurs journaux
et magazines. Au mois de juin nous avons
envoyé une information sous forme de
carte postale A5 pour attirer I'attention sur
notre exposition sur Denis de Rougemont.

dass er sich eine eigene Kundschaft hat
aufbauen kdnnen. Regelmaéssig sind wir
auf der Suche, wie wir den Raum, der uns
zur Verfiigung steht noch besser fullen kon-
nen, um das ein oder andere neue Produkt
unterzubringen. Fir die Zukunft sind wir
optimistisch, mit dem gleichen Schwung
weiterarbeiten zu kdnnen!

CAFE-HOTEL

Vom Café-Hotel waren wir es gewohnt, dass
es sich auf einem guten Niveau entwickelt.
Auf Seiten des Cafés bleibt dies auch fiir
2016 richtig. Eine treue Kundschaft aller Al-
tersschichten, die sich regelmdssig erneuert.
Gut gefillte Mittagszeiten mit zeitweise 80
Gedecken auf einem doch sehr begrenzten
Raum. Und eine emsige und zugleich ruhige
Atmosphadre. Der Umsatz ahnelt dem der
Vorjahre. Fur die Kaffeerdstung konnten
wir in Brasilien einen neuen Demeterkaffee
finden. Unser alter Kaffee aus Mexiko ist
aufgrund von Ernteeinbussen immer noch
nicht verfiigbar.

Sorgen bereitet hat uns die Belegung des
Hotels. Die Zimmerbelegung ging um 12%
zurlick! Seit Eroffnung des Hotels haben
wir fir die Reservierungen nach der alten
Methode mit einem Reservierungsbuch ge-
arbeitet. Aus mehreren Griinden - die kleine
Grosse des Hotels, aufgrund der wir keine
eigene Rezeption haben, sondern diese Ar-
beit von dem Serviceteam erledigt wird und
weil die Belegung bislang immer sehr hoch
war — haben wir es nicht flir nétig gehalten,
die Reservierungen mit einem Computer-
programm zu verwalten. Die Folge hieraus
war, dass unsere Verfligbarkeiten im Inter-
net nicht sichtbar waren. Dies haben wir zu
Anfang dieses Jahres gedndert. Wir mussten
aber auch feststellen, dass die Konkurrenz
fiir kleine Hotels in den letzten Jahren stark
gewachsen ist. Auf der einen Seite handelt
es sich hierbei um andere Hotels, die in
Neuchétel eroffnet haben, auf der anderen
Seite um Privatleute, die im Internet eine
Plattform gefunden haben, um ihre freien
Zimmer zu vermarkten. Mit einer besseren
Préasenz im Internet und einer direkteren
Betreuung sind wir zuversichtlich, dass wir
wieder auf Kurs kommen.

Anfang des Jahres haben wir das Bad
eines Zimmers unter dem Dach sehr schén
vergrossert und renoviert, was dem Zimmer
sehr zugute kommt.

KOMMUNIKATION

Das ganze Jahr liber waren wir mit Annon-
cenin Zeitungen und Magazinen der Region
wie der Schweiz prasent. Im Juni haben wir
eine Werbeaktion mit einer A5 Postkarte
gemacht, um auf unsere Ausstellung zu De-
nis de Rougemont hinzuweisen. Ein Erfolg,
wir wurden vom Westschweizer Rundfunk
flr ein Gesprach eingeladen, welches im
Mittagsjournal Ubertragen wurde. Wir
haben diese Art von Versand im Herbst fiir
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Opération réussie car suite a cet envoi
nous avons été invités par la Radio Suisse
Romande pour un entretien qui a été diffusé
endirect dans le journal de midi. Nous avons
répété ce genre d'envoi pour notre <Semer
I'avenir!y en automne et en fin d’année
pour la vente de bons-cadeaux. Pour une
publication a large échelle qui paraitra en
début 2017 nous avons déja pu accueillir
la photographe qui a fait de magnifiques
images de la vie de UAUBIER et que nous
avons déja pu utiliser. Malheureusement,
en 2016, nous n‘avons pas réussi a éditer de
Nouvelles. Cela a déja été changé en 2017.

IMMEUBLES

Le patrimoine immobilier de LAUBIER n'a
pas changé et il n'y a eu que peu de démé-
nagements en 2016. En fin d’année, 62
personnes habitaient nos batiments, soit
51 adultes et 11 enfants.

Tous les chalets et habitations isolées ont
été loués toute I'année. Aux Murmures, il n'y
aeu aucun changement d’habitant dans les
appartements, mais un réaménagement
partiel de la maison centrale pour pouvoiry
accueillir les étudiants de la nouvelle forma-
tion. Pour la premiére fois depuis cinq ans, la
maison est pleine de fond en comble etiln’y
a plus un espace de bureau ou d’habitation
a louer a LAUBIER.

Avec le changement de locataire d'un de
nos chalets, constatant son état de déla-
brement avancé, nous avons fait faire une
étude quiinclut la parcelle adjacente. Nous
devons envisager une reconstruction des
deux chalets actuels ou leur remplacement
par un groupement de plusieurs batiments
écologiques. Si la faisabilité se confirme,
une demande de permis serait déposée
encore en 2017.

Nous avons réduits les amortissements
immobiliers a ce que permettait I'exploi-
tation de cette année avec un montant de
260 000.-, soit 1.2% de la valeur construite
au bilan.

Coté énergie, les panneaux solaires ont
produit 50 953 kWh, soit 7% de moins que
le record 2015. Lannée était un peu plus
froide que la précédente (3793 degrés-jours
au lieu de 3530, soit 7.5%) et la quantité
de bois a suivi avec 414 m?, confirmant la
gestion économique introduite I'année
précédente; la consommation d'électricité
a baissé a 197 947 kWh et celle de gaz un
peu augmenté a 22 392 kg. Nous avons
utilisé un peu plus d'eau communale soit
5299 m? alors que l'usage de l'eau de pluie
restait stable.

FONDATION, PARTENAIRES,
ADMINISTRATION

Notre petite équipe administrative assume
la gestion comptable, informatique, admi-
nistrative et financiere des différents sec-
teurs de LAUBIER, mais aussi de tous les
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unser «Zukunft saen!» und Ende des Jahres
fir Geschenkgutscheine wiederholt. Fur
eine Veroffentlichung im grossen Rahmen,
die Anfang 2017 erschienen ist, konnten
wir im Sommer schon mit einer Fotografin
zusammenarbeiten, die wunderbare Bilder
von LAUBIER gemacht hat und die uns nun
zurVerfugung stehen. Leideristes uns 2016
nicht gelungen, unsere Nouvelles herauszu-
geben. Dies haben wir 2017 schon gedndert.

GEBAUDE

Der Gebaudepark von LAUBIER hat sich
nicht verdndertund es gab 2016 nur wenige
Umziige. Am Ende des Jahres wohnten in
unseren Hausern 62 Personen, 51 Erwach-
sene und 11 Kinder.

Die Chalets und Einzelhduser waren das
ganze Jahr Gber bewohnt. In Les Murmures
wurde das zentrale Gebdude umgebaut,
um die Studenten der neuen Ausbildung
beherbergen zu kénnen. Ansonsten gab es
hier keine Anderungen. Zum ersten Mal seit
fanf Jahren sind alle unsere Rdumlichkeiten
- Buros und Wohnungen - vermietet.

Bei einem Mieterwechsel eines unserer
Chalets wurden wir uns seiner grossen
Baufalligkeit bewusst und haben eine Studie
in Auftrag gegeben, die auch das Nachbar-
grundstiick mit einbezieht. Wir Giberlegen,
die beiden Chalets entweder neu zu bauen
oder durch mehrere 6kologische Gebaude
zu ersetzen. Wenn sich die Machbarkeit
bestatigt, wird der Antrag auf eine Baube-
willigung noch 2017 eingereicht werden.

Wir haben die Abschreibungen nach den
Maoglichkeiten des Betriebs dieses Jahres
auf einen Betrag von 260 000.- reduziert,
was 1.2% des Gebaudewertes der Bilanz
entspricht.

Auf Seiten der Energie haben die Solar-
panels 50 953 kWh produziert, 7% weniger
als im Rekordjahr 2015. Das Jahr war etwas
kalter als das Vorjahr (3793 Gradtage anstel-
le von 3530, d.h. 7.5%). Der Holzverbrauch
liegt entsprechend bei 414 m3, was die
effizientere Bewirtschaftung seit letztem
Jahr bestatigt; der Stromverbrauch ist auf
197 947 kWh zuriickgegangen; jener des Ga-
ses leichtauf 22 392 kg gestiegen. Wir haben
mit 5299 m? etwas mehr Leitungswasser
verbraucht als im Vorjahr; der Regenwas-
serverbrauch bleibt stabil.

STIFTUNG, PARTNER,
VERWALTUNG

Unser kleines Verwaltungsteam kiimmert
sich um die Buchhaltung, die Finanzen, die
Personalverwaltung und die Informatik der
verschiedenen Bereiche von UAUBIER, sowie
seiner finanziellen Partner. Hinzukommen
noch zwei unabhdngige Organisationen.
Wie jedes Mal in den letzten Jahren war
die herausgegebene Obligationsanleihe
zur Riuckzahlung der vorausgegangenen,
sowie von Bankkrediten ein Erfolg, trotz
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collaborateurs et partenaires. Elle soccupe
encore de deux autres organisations tierces.

Comme ces derniéres années, I'emprunt
réalisé par LAUBIER Partenaires pour rem-
bourser le précédent et autant d'instituts
bancaires que possible fut un succés, malgré
le taux de 1%. Pour augmenter la limite a
3.0 mio. comme l'an dernier, nous avons
0sé une seconde insertion en automne, ce
quia porté ses fruits avec une dizaine d'obli-
gations encore a souscrire en fin d’année.
La somme ainsi réunie nous a permis de
rembourser pour un million de francs de
dettes plus onéreuses. Ces efforts portent
leurs fruits avec une baisse réguliere de la
charge des intéréts.

Nous avons fait peu d'efforts en ce qui
concerne la vente d’actions et en consé-
quence, il y a aussi eu peu de changement:
dans lI'ensemble, nous avons vendu 22
actions. Par ailleurs, nous avons regu pour
9 000.- francs de dons d’actionnaires. Le
nombre de nos partenaires financiers atteint
1634 personnes: 726 actionnaires, 143 par-
ticipants, 172 préts-directs a un taux moyen
de 1.0 % et 547 obligataires. Encore 5.9 mio.
de francs sont empruntés aupres d'instituts
financiers proches. Enfin, nous avons entre-
pris les démarches auprés de I'Administra-
tion cantonale des contributions pour faire
reconnaitre LAUBIER SA d'utilité générale.

De son coté, notre fondation s'est enga-
gée pour le nouveau projet de formation a
LAUBIER par un appel quiarecu untréslarge
écho totalisant 33 940.- francs par prés de
200dons; s’y ajoutent 7 385.—- de dons libres
et de dons de partenaires renongant aux
intéréts de leurs obligations; enfin, un solde
dulegsdel’an dernierde 10 813.60 nous est
encore parvenu en faveur des buts sociaux.

FERME ET FROMAGERIE

La ferme aussi bien que la fromagerie
peuvent parler d'une bonne année qui se
révele par un regard sur les chiffres et qui
refléte une belle constance dans I'équipe.
Ce résultat est cependant étonnant, si on
jette unregard enarriére sur 'année agricole
2016 et ses conditions météorologiques.
Il a exceptionnellement beaucoup plu en
mai et en juin. La maniere dont il a plu était
comme un nouveau phénomene pour notre
région: ce que nous connaissons d’habitude
comme pluie constante ou comme averse,
s'est transformé en une sorte de mousson
durant laquelle pendant des semaines, une
atrois heures de forte pluie s'échelonnaient
I'une derriére l'autre. Le sol était complete-
ment saturé et n'acceptait plus la moindre
goutte d'eau. Le 29 mai il s'est passé une
catastrophe (au niveau de notre ferme bien
sar): sur les deux champs de légumes ou
le sol, recouvert seulement par de petites
plantes n'était pas protégé, des masses
d'eau rassemblées par un débordement de
partout se sont déversées en emportant la
terre sur une largeur de 12 meétres. Ce futun
choc pour nous de voir ces plaies ouvertes

des Zinssatzes von nur einem 1%. Um wie
im Vorjahr das Limit auf 3 Mio. zu erhéhen,
haben wir uns zu einer zweiten Ausschrei-
bung im Herbst entschlossen, welche ein
Erfolg war. Zum Jahresende waren noch
zehn Obligationen zu zeichnen. Die so zu-
sammengetragene Summe hat uns erlaubt
teurere Kredite tiber 1 Mio. zurlickzuzahlen.
Diese Anstrengungen tragen ihre Friichte
in Form einer stetigen Verringerung der
Zinskosten.

Wir haben nur wenige Bemiihungen fir
den Aktienverkauf unternommen, insofern
gab es hier kaum Anderungen: insgesamt
haben wir 22 Aktien verkauft. Im Ubrigen
haben wir flir 9°000.- Aktien von unseren
Aktiondren gespendet bekommen. Die
Anzahl unserer Finanzpartner betragt 1634
Personen: 726 Aktiondre, 143 Partizipati-
onsscheininhaber, 172 Direktleihkonten
zu einem mittleren Zinssatz von 1.0% und
547 Obligatere. Noch 5.9 Mio. Franken wer-
den von nahen Finanzinstituten geliehen.
Schliesslich haben wir bei unserer kantona-
len Steuerverwaltung die entsprechenden
Schritte unternommen, damit AUBIER SA
als gemeinnitzig anerkannt wird.

Unsere Stiftung hat sich mit einem
Spendenaufruf fiir das neue Projekt der
Ausbildung von L'AUBIER eingesetzt, der
ein breites Echo hervorgerufen hat. 33 940.-
konnten mit fast 200 Spenden zusammen-
getragen werden. Dazu kommen noch
7 385.- freie Spenden und Partnerspenden
die auf die Zinsen ihrer Obligationen ver-
zichten; schliesslich haben wir noch den
Saldo einer Erbschaft des letzten Jahres
Uber 10 813.60 fiir soziale Zwecke erhalten.

HOF UND KASEREI

Der Hof wie auch die Kaserei kdnnen von
einem guten Jahr berichten, das zeigt der
Blick in den Zahlenspiegel und das zeigt
auch die Konstanzim Team. Dieses Resultat
ist eigentlich erstaunlich, wenn man auf
das Landwirtschaftsjahr 2016 mit seinen
Wetterbedingungen zurlckblickt. Es hat
ausserordentlich viel geregnet im Mai und
Juni. Die Art des Regens war wie ein neues
Phdanomen flr unsere Gegenden: Was wir
bei uns entweder als Dauerregen oder als
kurzen Wolkenbruch kennen hat sich ver-
bunden zu einer Art Monsunregen, wo tber
Wochen ein- bis dreistiindige Starkregen
sich wie Staffeln gefolgt sind. Der Boden
war vollig gesattigt und konnte keine Was-
ser mehr aufnehmen. Am 29. Mai passierte
dann—im Masstab des Hofes gesehen —eine
Katastrophe: Auf den beiden Gemusefel-
dern, wo der Boden ungeschitzt mit den
kleinen Pflanzchen den Wassermassen
ausgesetzt war, die sich aus einem grésseren
Umkreis in den Senken sammelten, kam
es zu einem reissenden Wasserstrom, der
auf eine Breite von ca. 12 Metern die Erde
weggeschwemmt hat. Es war ein Schock
dies zu erleben - klaffende Wunden in der

RAPPORT D'ACTIVI




dans le paysage et pour notre auto-percep-
tion en tant qu'agriculteurs. La deuxiéme
partie de I'été et 'automne furent trop secs
et la terre d’abord inondée puis cuite par le
chaud a juste permis une croissance limitée
de la végétation.

Le résultat de ces conditions de croissance
se retrouve dans la production et I'image est
la suivante: dans la grange il y a beaucoup
de vieux foin de la premiére coupe et peu
de regain de la deuxiéme et de la troisiéme.
La récolte de blé est normale. Le champ de
3 ha de seigle a pu étre bien moissonné et
plus que tout, les grains ne sont pas germés
et bien panifiables. Une grande chance carle
seigle, de haute croissance, a été plié par la
pluie et gisait sur le sol... 2016 a cependant
apporté beaucoup de paille. Les [égumes -
carottes, racines rouges, oignons, pommes
de terre et courges - ont, vu les conditions,
apporté des résultats étonnants. Par ail-
leurs, nous avons pu voir dans le champ de
Iégumes, une plate-bande de 140 m delong
de fleurs abondantes et colorées qui réjouis-
sait aussi bien 'observateur que les insectes.

La production de lait a été bonne dans la
premiére partie de I'année et tres réduite
dans la deuxiéme partie et maintenant
durant I'hiver. Les ventes réjouissantes de
fromages de I'année précédente ont conti-
nué et quand nos vaches apres I'été ont
commencé a donner moins de lait, le trou
dans la cave a fromages, est devenu trop
grand. L'arrét de livraison de deux sortes de
fromages ne fut pas suffisant. Nous avons
d0 nous résoudre a acheter du lait. Le lait
de fromagerie en qualité Demeter vient de
Biomilk a Miinsingen. Pour le moment nous
considérons cet achat comme provisoire
mais devrons en 2017 nous décider si nous
voulons travailler dans notre fromagerie
aussi avec du lait d'autres fermes car il y
aurait une possibilité concrete de le faire
avec un producteur de notre région.

De toute facon notre fromagerie va faire
un développement dans le sens ou notre
fromager qui la porte quotidiennement
depuis maintenant 4 années a terminé avec
succes cet été 2016, sa formation de techno-
logue du lait et sera en mesure d'entrer de
plus en plus dans la responsabilité de cette
partie de l'entreprise.

Le chiffre d'affaires de la fromagerie est
en 2016 de 263 786.- représentant une
augmentation de 9.3% par rapportal'année
passée et la quantité de lait travaillée est de
120 683 kg (+6.2%). Le prix par kilo de lait
travaillé est de 2.18 (+5%).

SEMER LAVENIR!

Ce sont bien 200 personnes qui se sont
retrouvées sur la place de la ferme le matin
du 9 octobre pour participer au semis en
commun. En entrée nous avons chanté tous
ensemble la chanson «Semer I'avenir!y de
Michel Bihler - pour constater que nous
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Landschaft und auch im Selbstverstandnis
der Landwirte. Die zweite Halfte des Som-
mers und der Herbst waren dann zu trocken,
und die vom Regen zusammen gebackenen
Boden haben nur ein gehemmtes Pflanzen-
wachstum zugelassen.

Die Resultate dieser Wachstumsbedin-
gungen liegt dann in den Produkten vor und
da ergibt sich folgendes Bild: in der Scheune
liegt viel altes Heu vom ersten Schnitt und
wenig Emd vom zweiten und dritten Schnitt.
DerWeizenertrag ist normal, das 3 ha grosse
Roggenfeld hat gut gedroschen und vor
allem waren die Korner nicht ausgekeimt
und voll backfahig, dies war eine grosses
Glick, denn der hochwiichsige Roggen war
von dem Regen eingeknickt und lag flach. Es
hat 2016 ausnehmend viel Stroh gegeben.
Das Gemiise — Ruebli, Randen, Zwiebeln,
Kartoffeln und Kiirbis — haben fiir die Ver-
haltnisse erstaunlich gute Ertrage gebracht.
Im Gemiiseacker hat ein 140 m langes Beet
mit Uppiger und farbiger Blumenpracht das
Auge des Betrachters und auch die Insekten
erfreut.

Die Milchproduktion war in der ersten
Halfte des Jahres gut in der zweiten Halfte
und jetzt im Winter sehr reduziert. Der
erfreuliche Késeabsatz vom Vorjahr hat
sich fortgesetzt und als unsere Kiihe dann
ab dem Sommer weniger Milch gaben,
wurde das Loch im Kasekeller zu gross. Ein
Verkaufsstopp von zwei Kdsesorten reichte
nicht mehr aus und so haben wir uns ent-
schieden, Milch zuzukaufen. Die Késerei-
milch in Demeterqualitdt kommt von der
Biomilk in Miinsingen. Vorerst taxieren wir
diesen Zukauf als provisorisch und werden
aber im Jahr 2017 entscheiden, ob wir in
der Késerei auch Milch von anderen Hofen
verarbeiten wollen - es besteht konkret
die Moglichkeit mit einem Produzenten in
der Region.

Auf jeden Fall wird die Késerei in einen
nachsten Schritt ihrer Entwicklung ein-
treten, indem der Kaser, der jetzt seit vier
Jahren die Produktion tagtaglich macht und
im Sommer 2016 auch die Ausbildung als
Milchtechnologie erfolgreich abgeschlos-
sen hat, vermehrt auch in die geschiftliche
Verantwortung fir diesen Unternehmens-
teil eintreten wird.

Der Umsatz der Kaserei liegt 2016 bei
263 786.— und damit 9.3% hdoher als im
Vorjahr, die verarbeitete Milchmenge hat
auf 120 683 kg (+6.2%) zugenommen, der
Preis pro kg verarbeiteter Milch liegt bei
2.18 (+5%).

ZUKUNFT SAEN!

Gut 200 Menschen drdngten sich auf dem
Hofplatz am Vormittag des 9. Oktober um
am gemeinsamen Saen teilzunehmen. Zum
Auftakt sangen alle zusammen das «Zukunft
sden-Chanson» von Michel Biihler - jedes
Jahr kénnen wir es ein bisschen besser!
Am Feldrand erfolgte dann die Verteilung
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nous améliorons chaque année un petit
peu!

Au bord du champ les grains ont été
partagés et bientét on pouvait voir sur la
partie supérieure et inférieure du champ
deuxrangées de semeuses et semeurs qui se
faisaient face. Maya Graf nous a cette année
honorés de sa présence. Depuis des années,
elle est la figure représentative de I'alliance
large et diversifiée qui, en Suisse par initia-
tive du peuple, a permis le moratoire sur
les organismes génétiquement modifiés.
Dans son allocution elle a souligné qu’une
zone sans OGM pourrait étre créée grace a
I'engagement de la société civile en Suisse
et couvrir la quasi-totalité de I'Europe. Cela
vaut la peine dans le futur d'étre éveillé et
de se battre pour ce but. Dans un sens plus
large il sagit aussi de l'auto-détermination
de notre nourriture.

Ensuite ont suivi les semailles qui furent
encore arrosées le méme aprés-midi par une
petite averse lors du passage de la herse.
Comme chaque année il y a le tableau au
bord du champ avec les signatures de
toutes les semeuses et tous les semeurs. Et
c'est aussi ainsi que dans une cinquantaine
d’autres champs dans plusieurs pays du
monde, un «Semer I'Avenir!» a été organisé
en automne 2016.

EXPOSITION

En 2016, nous avons réalisé une cinquiéme
exposition avec laquelle nous mettions
I'accent sur les principes fédéralistes de
Denis de Rougemont et I'attitude construc-
tive qui en découle.

L'exposition trouva une large attention
dans le public grace a une interview radio-
phonique, déja mentionnée sous Commu-
nication. Lexposition présente le discours de
Denis de Rougemont avec le mémettitre que
le livre que nous avions fait paraitre en 2012
et traduit en allemand, italien et anglais. La
premiére édition a été épuisée I'année pas-
sée et nous en avons réédité une nouvelle
de 2000 exemplaires. Nous espérons ainsi
apporter une contribution a une Europe
qui puisse continuer a se développer de
maniere libre.

L'AUBIER a continué d'offrir le cadre - en
février — a un colloque de recherche sur
I'économie en relation avec la croissance et
I'effet des banques centrales dans I'émission
et le controle de la masse monétaire.

FORMATION

Nous avions décidé cette année d'organiser
une formation afin de transmettre plus
loin nos expériences. Celle-ci a vu le jour
en octobre 2016 et ce sont 8 personnes
(3 femmes et 5 hommes) qui participent a
la vie de LAUBIER.

Selancer ainsi dans uneinitiative comple-
tement nouvelle fut/est pour nous une belle
aventure! Nous constatons que toutes les
initiatives que nous prenons depuis 38 ans,
inspirés par 'impulsion d'origine, ne sont

des Saatgutes und bald standen sich am
unteren und oberen Feldrand zwei Reihen
von Saerlnnen gegeniber.

Maya Graf hat uns dieses Jahr mit ihrer
Anwesenheit beehrt. Seit Jahren ist sie die
Integrationsfigur fir die breite und vielfalti-
ge Allianz, die in der Schweiz per Volksiniti-
ative das Gentechmoratorium erreicht hat.
In ihrer Ansprache betonte sie, dass durch
zivilgesellschaftliches Engagement in der
Schweiz und praktisch flaichendeckend in
Europa eine gentechfreie Zone geschaffen
werden konnte. Es gilt auch in der Zukunft
wachsam zu sein und fur dieses Ziel zu
kdmpfen. In einem erweiterten Sinne geht
es um die Selbstbestimmung fiir unsere
Nahrung.

Dann erfolgte die Saat, die dann am
Nachmittag gerade noch vor einem Regen-
guss mit der Egge eingearbeitet werden
konnte. Wie jedes Jahr steht wieder die
Tafel am Feldrand mit den Unterschriften
aller Sderlnnen. Und so ist es auch an ca. 50
anderen Feldrandern in mehreren Landern
wo ein «Zukunft sden!> im Herbst 2016
stattgefunden hat.

AUSSTELLUNG

2016 haben wir eine 5. Ausstellung realisiert,
in der wir das Augenmerk auf die von Denis
de Rougemont entwickelten Prinzipien des
Foderalismus und die daraus entstehende
foderalistische Haltung gelenkt haben. Die
Ausstellung fand wie schon in der Kommu-
nikation erwahnt, Gber ein Radiointerview
eine breitere Aufmerksamkeit in der Of-
fentlichkeit. Sie resultiert aus der Rede von
Denis de Rougemont mit dem gleichenTitel,
die wir 2012 ins Deutsche, Italienische und
Englische Gbertragen und neu herausgegen
hatten. Die erste Auflage kam im letzten Jahr
zu einem Ende und wir haben eine zweite
Auflage von 2000 Exemplaren nachdrucken
lassen. Wir hoffen so einen Beitrag zu leis-
ten, damit Europa sich in friedlicher Weise
weiterentwickeln kann.

L'AUBIER bietet auch weiterhin jahrlich im
Februar den Rahmen fiir ein wirtschaftliches
Forschungskolloquium, welches sich mit
der Frage des Wachstums und der Rolle der
Zentralbanken in der Ausgabe und Kontrolle
der Geldmenge beschiftigt.

AUSBILDUNG

Wir hatten uns entschieden, dieses Jahr
eine Ausbildung zu organisieren, um unsere
Uber die Jahre gesammelten Erfahrungen
weiterzugeben. Im Oktober 2016 war der
Startschuss und seitdem nehmen 8 Perso-
nen (3 Frauen und 5 Mdnner) am Leben von
L'AUBIER teil.

Uns wieder einmal in einer komplett
neuen Initiative zu engagieren war und ist
flr uns ein schones Abenteuer. Wir stellen
fest, dass es nicht einfach ist, all die verschie-
denen Initiativen, die wir seit 38 Jahren,
inspiriert von unserem urspriinglichen Im-
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pas des plus faciles a décrire, a objectiver
et a faire vivre a d'autres. C'est pour nous
un beau défi de passer a tour de role des
semaines chaque matin avec eux dans les
domaines qui nous concernent. Des cours
artistiques sont organisés trois apres-midis
par semaine.

Enfin, les étudiants vivent aussi LAUBIER
depuis l'intérieur en passant quelques
heures chaque jour dans nos différents
secteurs. lIs découvrent ainsi la réalité de nos
activités quand par exemple le restaurant
est plein, quand toutes les chambres sont
afaire pour le lendemain, quand la cuve de
fromage a atteint la bonne température,
quand les pommes de terre sont a trier ou
quand il faut débarrasser la neige tres tot
le matin. Les collaborateurs qui ont da les
accueillir dans leurs secteurs ont bien sar été
un peu bousculés mais ils 'ont visiblement
pris avec bonne humeur. Nous savions que
nous pouvions compter sur eux et ils l'ont
bien démontré!

Les étudiants logent sur place dans un
grand appartement et cette vie commu-
nautaire (la Coloc) riche et sympathique se
manifeste souvent par des éclats de rires qui
s'entendent loin a la ronde!

Aux deux tiers du parcours aujourd’hui, la
formation poursuit son chemin jusqu’a fin
juin prochain, chacun apprenant autant 'un
de l'autre et les choses allant s'intensifiant
au fur et a mesure que le port approche...

Une nouvelle volée est d'ores et déja
prévue en octobre 2017.

COLLABORATRICES
ET COLLABORATEURS

64 collaborateurs travaillent a LAUBIER. Ils
représentent 15 pays d'Europe et d'ailleurs.
38 d'entre eux sont des femmes, 26 des
hommes. Nous nous réjouissons d'une
belle stabilité dans la plupart des secteurs;
plusieurs collaboratrices et collaborateurs
travaillent avec nous depuis plusieurs
années et mettent du cceur a l'ouvrage
dans cette entreprise pas comme les autres.
Cet engagement a long terme nous réjouit
beaucoup comme aussi l'enthousiasme des
jeunes qui font un passage plus court et
qui expriment leur reconnaissance d’avoir
pu faire des expériences précieuses pour
la suite de leur parcours professionnel. A
chacun et chacune un trés grand mercil
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puls, unternehmen, fiir Andere erlebbar zu
machen und sie zu objektivieren. Es ist fur
uns eine schone Herausforderung, abwech-
selnd die morgendlichen Kurse in unseren
entsprechenden Fachgebieten zugeben.
An drei Nachmittagen pro Woche finden
kiinstlerische Kurse statt.

Schliesslich nehmen sie auch einige Stun-
denamTag am Leben in den verschiedenen
Bereichen von LAUBIER teil und erleben so
die Realitat unserer Aktivitdten, wenn zum
Beispiel das Restaurant voll ist, alle Zimmer
fir den nachsten Tag gemacht werden mus-
sen, der Kasekessel die richtige Temperatur
erreicht hat, die Kartoffeln sortiert werden
mussen oder friih am Morgen der Schnee
geschiippt werden muss. Die Mitarbeite-
rinnen, die in ihren Bereichen Platz fiir sie
gemacht haben, kamen natdrlich anfangs
aus dem Alltagstrott, aber sie haben es mit
Humor genommen. Wir wussten wohl, dass
wir auf sie zéhen konnten und sie haben es
uns bestéatigt!

Die Studentinnen leben in einer grossen
Wohnung vor Ort, und dies gemeinsame
Leben ist reich und sympathisch und oft
kann man schon von weitem ein lautes
Lachen horen.

Mittlerweile liegen zwei Drittel des Weges
hinter uns und die Ausbildung geht noch
bis Ende Juni weiter. Es ist ein gegenseitiges
Lernen und die Dinge intensivieren sich je
mehr man sich dem Hafen néhert...

Ein neuer Durchgang fiir Oktober 2017
ist geplant.

MITARBEITERINNEN
UND MITARBEITER

64 Menschen aus 15 Landern arbeiten in
L'AUBIER. 38 von ihnen sind Frauen, 26
Manner. In den meisten Bereichen freuen
wir uns Uber eine gute Stabilitat; einige Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter arbeiten seit
mehreren Jahren bei uns und sind mit viel
Herzblut bei der Arbeit. Dieses langfristige
Engagement, wie auch der Enthusiasmus
von Jingeren, die nur fur kurze Zeit mitar-
beiten und uns sagen, dass sie hier wert-
volle Erfahrungen fiir ihr Leben gesammelt
haben, freuen uns sehr. Ihnen allen sei hier
sehr herzlich gedankt!

NOS LABELS:

Biodynamique par nature.
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CAUBIER

Principes comptables « Au bilan, les valeurs des immeubles sont
amorties en fonction des possibilités de I'exploitation. Lentretien et la
rénovation des espaces utilisés sont réqulierement pris en charge par les
secteurs qui les utilisent.

Les variations de stocks sont comptabilisées directement dans les charges
de matériel; le montant total figure dans les commentaires.

Le compte de résultat présente le revenu des personnes actives dans
[entreprise non pas comme une charge, mais comme une répartition de
la valeur ajoutée générée par leur engagement.

SA

Trésorerie « Caisses de I'auberge et du café-hotel et comptes postaux
et bancaires.

Créances résultant de ventes « Montants dus par nos clients au
31 décembre 2016.

Autres créances « Plusieurs comptes courants: 'AUBIER Partenaires:
21830.20 [I'année précédente 0.—], AUBIER Fondation: 22 207.20
(62 313.67], LAUBIER Ferme: 5 005.45 [449.80] et Domaine de Bois
Genoud a (rissier: 17 500.— [21973.=].

Stocks « Inventaires au 31 décembre: magasin: 76 500.— [92 700.—], res-
taurant: 44 030.— [51 150.—], café-hotel: 18 655.— [24 000.—] et divers:
13862.45 13 084.50]. La diminution est de 27 887.05 [17 321.25].

Actifs de régularisation « Montants 2016 a recevoir en 2017: paie-
ments par cartes de crédit, remboursements d‘assurances, emballages
consignés et transferts internes de liquidités.

Immobilisations corporelles « A Montezillon: les terrains agricoles,
les six maisons d'habitation, y compris celle de la ferme, les habitations
de I'éco-quartier des Murmures, les batiments d'exploitation de la ferme,
de I'auberge, de 'hdtel et a Neuchdtel, l'immeuble du Café-hotel. [équi-
pement dexploitation figure également ici.

Dettes résultant d’achats - Montants dus a nos fournisseurs au
31 décembre 2016.

Dettes a court terme portant intérét « I s'agit des montants des
remboursement prévus pour 2017 sur les emprunts.

Autres dettes a court terme « Comptes courants envers 'AUBIER
Partenaires: 0.— [82401.95].

Passifs de régularisation « Principalement les bons-cadeaux ouverts
pour 52 362.90 [46 349.10], le solde se composant de diverses cautions
et transferts de liquidités.

Dettes a long terme portant intérét « Les préts bancaires: Banque
cantonale neuchateloise: 0.9 [0.9] mio., Vaudoise Assurances: 1.32 [1.38]
mio., Caisse de pensions CoOpera: 2.30 [3.29] mio. et Fondation de
prévoyance de Weleda: 1.2 [1.2] mio., a un taux moyen de 1.85% a fin
2016. Le prét de U'AUBIER Partenaires provenant des obligations: 14.0
(13.0] mio. Les préts-directs: 172 préts pour 3 564 649.32 [3 748 745.58]
au taux moyen de 1.4%, dont 148 290.59 [141054.09] de membres du
conseil d'administration et 1933 570.82 [1963 228.76] d'actionnaires.

Capital-actions « Il est constitué de 4500 actions nominatives a 100.—
et 4050 actions nominatives a 1000.— pour 726 actionnaires.

Capital-participations « Il est constitué de 200 bons au porteur de
5000.— chacun pour 143 personnes.

Produits nets - Le chiffre d'affaires augmente au magasin de 3.1% et
baisse ailleurs, au restaurant de 7.5%, a [€co-hotel de 14.0%, au café-
hotel de 6.0%, alors quil est stable dans I'ensemble pour les activités hors
exploitation, les immeubles et I'administration, soit les loyers, I'énergie,
les services comptables et autres. La formation contribue avec ce qui
correspond aux écolages.

Charges de matériel - Il sagit des achats de marchandises, qui dimi-
nuent de 21049.99 soit le 21.5% [20.8%] des produits nets; le résultat
brut diminue a 2710 332.16 [2 902 710.10].

Autres charges d'exploitations « La diminution vient dconomies
réalisées dans presque tous les secteurs, mais surtout de moins d'entretiens
immobiliers.

Amortissements et corrections d'actifs « Un montant de 93 682.11
(156 085.05] a été investi pour renouveler les équipements d'exploitation;
I'amortissement a été de 117 982.11[119 385.05], soit le 15.6%. Les
immeubles ont été amortis de 260 805.40 [349 326.90], soit le 1.2%
[1.7%] de la valeur construite (sans le terrain).

Charges et produits financiers « Ce montant a pu étre réduit de

43 802.26 [34977.42], soit de 8.0%.

Personnel « 1499 045.— [1 546 258.60] ont été versés aux personnes
actives dans I'entreprise, soit 3.1% de moins que I'an précédent.

RAPPORT D'ACTIVITES 2016

Angewandte Grundsatze « In der Bilanz werden die Werte der Ge-
baude den Maglichkeiten des Betriebes entsprechend abgeschrieben. Der
Unterhalt und die Renovierung der benutzten Raume sind regelmassig
direkt durch die Sektoren in Aufwand genommen.

Die Bestandsanderungen werden direkt im Materialaufwand gebucht; der
Gesamtbetrag erscheint im Kommentar.

Die Erfolgsrechnung stellt das Einkommen der tdtigen Personen im
Unternehmen nicht als Aufwand dar, sondern als Verteilung des Mehr-
wertes, der durch deren Einsatz im Unternehmen erzeugt wird.

Fliissige Mittel « Kassen der Auberge und des Café-Hotels mit den
Post- und Bankkonten.

Forderungen aus Lieferungen « Offene Rechnungsbetrége unserer
Kunden per 31. Dezember 2016.

Ubrige Forderungen « Kontokorrente: 'AUBIER Partenaires: 21 830.20
[Jahr zuvor 0.—], VAUBIER Fondation: 22 207.20 [62 313.67], UAUBIER
Ferme: 5 005.45 [449.80] und Domaine de Bois Genoud in Crissier:
17500.—[21973.-].

Vorréte « Wareninventare per Jahrende: Laden: 76 500.— [92 700.—], Re-
staurant: 44 030.— [51 150.—], Café-Hotel: 18 655.— [24 000.—], Diverses:
13862.45 [13 084.50]. Die Minderung betragt 27 887.05 [17 321.25].

Aktive Rechnungsabgrenzungen - Betrége fiir 2016, die erst 2017
eintreffen: Zahlungen tiber Kreditkarten, Riickvergiitungen, Verpackun-
gen, Verrechnungssteuer und interne Liquiditdtstransfers.

Sachanlagen - In Montezillon: das Landwirtschaftsland, die Gebaude
des Bauernhofs, der Auberge, sechs Wohnhauser, mit dem Wohnhaus des
Hofes und das Okoquartier Les Murmures; In Neuchatel: das Café-Hotel.
Gerdtschaften und Maschinen stehen auch hier.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen « Offene Rechnungen per
31. Dezember 2016.

Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten « Das sind die Amorti-
sationshetrage von verschiedenen Darlehen fiir 2017.

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten « Kontokorrente mit UAUBIER
Partenaires 0.— [82 401.95].

Passive Rechnungsabgrenzungen « Vor allem die offenen Ge-
schenkbons fiir 52 362.90 [46 349.10], der Saldo aus verschiedenen
Kautionen und Liquiditatstransfers.

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten « Die Hypothekardar-
lehen: Neuenburger Kantonalbank: 0.9 [0.9] Mio., Vaudoise Assurances:
1.32[1.38] Mio., Pensionskasse CoOpera: 2.30 [3.29] Mio. und Weleda-
Vorsorgestiftung: 1.2 [1.2] Mio., zum Zinssatz von 1.85% per Ende Jahr.
Das Darlehen von 'AUBIER Partenaires aus den Obligationsanleihen: 14.0
[13.0] Mio. Die Direktleihkonten: 172 Darlehen mit durchschnittlichem
/inssatz bei 1.4%, wovon 148 290.59 [ 141 054.09] von Verwaltungsrat-
mitgliedern und 1933 570.82 [1 963 228.76] von Aktiondrinnen.

Aktienkapital - Er besteht aus 4500 Namensaktien von je 100.— und
4050 aus 1000.— gehalten von 726 Aktiondrinnen.

Partizipationsscheinkapital - 200 Partizipationsscheine von je
5000.— von 143 Inhaberlnnen.

Nettoerlds « Der Umsatz steigt im Laden 1.2% und geht sonst iiberall
zuriick, im Restaurant 7.5% und im Hotel 14.0%, im Café-Hotel 6.0%;
bei nicht betrieblichen Sektoren, den Immobilien und der Administration,
ist er insgesamt stabil, also die Mieten, die Energie, die buchhalterischen
Leistungen und anderen. Die Ausbildung ist neu und tragt mit dem was
dem Schulgeld entspricht bei.

Materialaufwand - Das sind die Einkdufe, die Giber 21 049.99 kleiner
werden, dh. 21.5% [20.8%] des Nettoerldses; das Bruttoergebnis sinkt
2710332.16 [2902710.10].

Ubriger betrieblicher Aufwand « In fast allen Sektoren konnte
gespart werden. Doch sind es vor allem die Unterhaltskosten der Immo-
bilien, die weniger gekostet haben.

Abschreibungen und Wertberichtigungen « Ein Betrag von
93682.11(156 085.05] wurde investiert, um die Einrichtungen zu emeu-
ern; die Abschreibung betrug 117 982.11[119 385.05], d.h. 15.6%. Die
Immobilien wurden Giber die Aktivitdten mit 260 805.40 [349 326.90],
amortisiert, 1.2% [1.7%] der Bausubstanz.

Finanzaufwand und Finanzertrag « Diese konnten wiederum sehr
reduziert werden: 43 802.26 [34 977.42], was 8.0% entspricht.

Personal « 1499 045.— [1 546 258.60] wurden an die tétigen Personen
verteilt, was 3.1% weniger zum Vorjahr ist.

ACTIFS

Actifs circulants
Trésorerie
Créances résultant de ventes
Autres créances
Stocks
Actifs de régularisation

Actifs immobilisés
Immobilisations corporelles

Terrains agricoles
Habitations isolées
Les Murmures
Ferme, hdtel, restaurant
(afé-Hotel
Equipement, machines, véhicules

TOTAL DES ACTIFS
PASSIFS

Capitaux étrangers a court terme
Dettes résultant d'achats
Dettes a court terme portant intérét
Autres dettes a court terme
Passifs de régularisation

Capitaux étrangers a long terme
Dettes a long terme portant intérét
Préts bancaires
Prét de l'association partenaire
Préts-directs
Autres dettes a long terme
Capitaux propres
(apital-actions
Capital-bons
PP, solde reporté
Résultat de I'exercice

TOTAL DES PASSIFS

PRODUITS

Produits nets
Resto
Fco-Hotel
Magasin
(afé-Hotel
Formation
Immeubles
Administration

TOTAL DES PRODUITS
CHARGES

Charges de matériel

Resto

Fco-Hotel

Magasin

(afé-Hotel

Résultat brut

Autres charges d'exploitation
Amortissements et corrections d'actifs
Charges et produits financiers

TOTAL DES CHARGES
Résultat disponible

Personnel
Résultat dexploitation

Charges et produits hors exploitation
Soutien a but idéal
Dons d'actionnaires
Gain sur titres
Autres charges et produits hors exploitation
Impéts
RESULTAT D’ENTREPRISE

(apacité d'autofinancement




2016

2015

33699740 1.2% 362321.78 1.2%
39168.75  0.1% 35546.61  0.1%
45156.30  0.2% 3014555  0.1%
6654285  0.2% 8473647  0.3%
15304745  0.5% 18093450  0.6%
0
B0S U AR U Charges et produits hors exploitation « La société arecu uneaide  Betriebsfremder Aufwand und Ertrag « Die Gesellschaft erhielt
28499 600.00 98.8% 28717 900.00 98.8% substantielle de la fondation pour ses engagements a butidéal: au total  eine Unterstiitzung der Stiftung zu Gunsten der Tatigkeiten mit idealem
28499600.00 98.8% 28717 900.00  98.8% 121167.83[112989.25]. Elle a aussi recu des dons d'actionnaires pour  Zweck: insgesamt 121 167.83 [112 989.25]. Zudem kamen Spenden
672000.00  2.3% 672000.00  2.3% 9000.— [143 954.95]. Enfin, nous avons vendu 22 actions réalisant von Aktiondren fiir 9 000.— [143 954.95]. Wir konnten 22 Aktien
303100000 10.5% 300500000 10.3% un surplus de 444.—[12 678 —]. Le solde de 3 591.76 [4 787 33] verkaufen mit einem Uberschuss von 444.— [12 678.—]. Der Saldo von
10500000.00  36.4% 10550000.00  36.3% vient de différents postes de régularisations hors exploitation. 3591.76 [4787 33] entsteht aus anderen betriebsfremden Posten.
11519000.00 39.9% 11669000.00 40.1% Impots - Correspond a limpot direct et impot sur les immeubles. Steuern « Beinhaltet die normalen Direkt- und Immobiliensteuer.
2140000.00  7.4% 2160000.00  7.4% Résultat d’entreprise « Nous proposons de reporter ce résultat au Unternehmensergebnis « Wir schlagen vor, dieses Ergebnis in die
63760000  2.2% 66190000  2.3% bilan. Bilanz zu tbertragen.
Capacité d'autofinancement « Cest la somme des amortisse- Selbstfinanzierungskapazitat « Die Summe gebildet aus den
28836597.40 100.0% 23080221.78 100.0% ments et du résultat d'entreprise. Amortisationen und dem Unternehmensergebnis.
49816132 1.7% 448466.72 1.5% 2016 2015 2016 2015
11119138 04% 129086.68  0.4% Raison sociale et siege Namen und Sitz
319787.75  1.1% 170000.00  0.6%
000 0 0(;; 82401.95 03&; L'AUBIER SA, 2037 Montezillon (Rochefort) ['AUBIER AG, 2037 Montezillon (Rochefort)
67182.19  0.2% 66978.09  0.2% Nombre demnloi Anzahi Stell
s ombre d’emplois nzahl Stellen
22322682‘;32?(3; gg;?//: 22325819% Z‘;ﬁg gg?ﬁ' Moyenne annuelle a plein temps: <50 <50 Durchschnittliche Vollstellen: <50 <50
5720000.00 19.8% 6770000.00 23.3% . .
14000000.00  48.5% 13000000.00 44.7% Immeubles mis en gage Verpfandungen
2902861.03 10.1% 312025118  10.7% Premier rang: 15440000.— 15440 000.— 1.Rang: 15440000.— 15440 000.—
661788.29 23% 628 494.40 2.2% Second fang: 4950000.— 4950000.— 2. Rang: 4950000.— 4950 000.—
505378676 17.5% 511300948 17.6% 20390 000.— 20390 000.— 20390 000.— 20390 000.-
4500000.00 15.6% 4500000.00 15.5%
1000000.00  3.5% 1000000.00  3.4%
-386990.52  -1.3% -387717.56  -1.3%
-59222.72  -0.2% 727.04  0.0%
28 836 597.40 100.0% 29080 221.78 100.0%
Ml 1 Frosse
:-C B 8L SOOI,
Evpri-oomptanid dpdd
E-I'U." A.---uu:_ - )
3451006.56 100.0% 3664 434.49 100.0% iy
958760.20 27.8% 1036 184.50 28.3% Antar temieg
742032.61 21.5% 863011.25 23.6% Expact bt Goitnd
423499.00 12.3% 410698.80 11.2% Joi Frossans
60611430  17.6% 645119.83  17.6% vierirshinigrie
819535 0.2% 0.00  0.0% SmiaaForns :
67932480 19.7% 683638.76  18.7% Bovtmimastmg
33080.30  1.0% 2578135  0.7% Vioginis Samabve Mgt
Agacan Fdecme Beps bowvsl fbobs
3451006.56 100.0% 3664 434.49 100.0%
Rappodt de lorgane di révision sur le contrdde restreint 4 l'assemblée générale de
L'AUBIER SA, ROCHEFORT
740674.40 21.5% 76172439 20.8% En notre qualéé d'organa de g:.';m;;.a nous avons conlrdlé Bs comples anmeeis
comprenant le bilan iotal | 36°587 40, & esultal dégage
19197756 5.6% 2971971 63% CHF -59222.72 ot Fannexs do LAubler SA pour fexereios 2016 Snété 80 3112 2016,
77251.04 22% 101760.81 2.8% La responsabilitd de léablissement des comples annuels incombe au Consed
316 102.80 9.2% 289 965.02 7.9% dadmanisiration alors que nolre mession consisée & contrfler ces comples. Mous
155343.00  4.5% 14021885  3.8% attestans que nous remplissons les exigences légales d'agriment ot d'indépendance
Mot contride a 4% effectué solon la Norme suisse relative au condrile restrainl. Catte
2710332.16  78.5% 2902710.10  79.2% Firwp
STTHE 1 di fiar et o § L &
46259203 13.4% 54835245 15.0% Sanicutiies dana Tex' cOplas Aiels puskatt Sy Setrmtan. T il taong
378787.51 11.0% 46871195 12.8% E“ﬂ’ﬂh“ig';ﬂiﬂﬂhx’“rjeﬁ *"-’d“"ﬂp';';- “‘-“; ‘?'F'éd’“"'i'"‘i de contride anabytiques ainst que
e irificatio tai » s dispondbles d l'entrapr
061208 % S9%34 10% o e s e
contridde nlema ains d Lachit t d'autras opésations o tréile destn &
2088216.02  60.5% 2328753.13  63.6% défecter des lrauglu: uﬂu;aufra\e:wnlxa:m ;u'g?;a Inntapai.sm:r::: r-::a m:tgra&am
136279054 395% ]335 68]36 364% Lors o notre conirdle, nous n'avons pas mencontng d'dldment nous pEmaian de
1499 045.00 43.4% 1546258.60 42.2% conciure guae les compies anmwels ne sonl pas conformes & |a ol ef aux statuls
Zans apporber de résenie & nobre opinion de contdie L] Hy Fattent
-136254.46  -3.9% 210577.24  -5.7% remangue refative & fa valeur cnmptilbla des. mmeublq; du:n: I'.r'r:::qx:l ::;u:;nl:;
134 203.59 3.9% 274 409_53 7'5% annuala. 5§ une comection de valsur devadl &'avener [l =T pous les Irﬁmﬂl.lbkﬂ._ il
121167.83 3.5% 112989.25 3.1% m".r;l‘.l&?: r:?;ﬂﬂzmﬁ ggr;l:;;;in surendetiernent au sens de fad, 725 CO
9000.00 0.3% 14395495  3.9% o
44400 0.0% 1267800 03% ilishonsonintase 4
359176  0.1% 478733  0.1% ) . _.fr —
Sl (S 1%
-57171.85 -1.7% -63105.25 -1.7% Stafan Eoring Sodl Frassard
Expant-nivasur agrid E - i
-59222.72  -1.7% 727.04  0.0% Ru‘:*ﬂ_'l“ :pt—'m 3; e apl-tiiBRUr Bgrid
319564.79 9.3% 469438.99 12.8% Boudevilliars, la 17 mars 2017
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CAUBIER

PARTENAIRES

Principes comptables - Le compte de résultat présente le revenu
des personnes actives dans I'entreprise non pas comme une charge,
mais comme une répartition de la valeur ajoutée générée par leur
engagement.

Trésorerie « Solde du compte postal 10-753872-5.

Autres créances - Compte courant envers 'AUBIER SA: 0.— [I'année
précédente 82 401.95] et LAUBIER Ferme: 7 500.— [0.—]

Actifs de régularisation « Primes 2016 payées en trop et un solde
débiteur a recevoir en 2017.

Immobilisations financiéres « Ici figurent d'une part les titres qui sont
au bilan de UAUBIER Partenaires, soit comme actions et parts sociales a
long terme, soit provisoirement en attendant d‘tre revendus:

- 484 [494] actions nominatives a 1000.— (a 111%)
de AUBIER SA a Montezillon: 537 724.— [548 834.—]

- 157 [159] actions nominatives a 1000.— (a 111%)
de Domaine de Bois Genoud SA a Crissier: 174 427.— [176 649.—]

- 36 actions nominatives a 100.— (a 50%)
de ['Herboristerie Ariés SA a Bioley-Orjulaz: 1800.—

- 10 actions nominatives a 100.— (a 100%)
de CoOpera Beteiligungen AG a Ittigen: 1000.—

- 34 parts sociales a 600.— et 1000.— (a 100%)
de la Banque Communautaire Libre a Bale: 14 400.—

- Taction nominative a 1000.— (a 100%)
de la Banque Alternative BAS a Olten: 1000.—

D'autre part, nous y trouvons le prét hypothécaire de 14.0 [13.0] mio.
en faveur de AUBIER SA garanti par sesimmeubles a Montezillon et
Neuchatel en Ter et 26me rang, ainsi qu'un prét a 'AUBIER Ferme de
230000.— [300 000.—].

Dettes résultant d'achats - Un solde créandier.

Dettes a court terme portant intérét - Ce sont les obligations a
rembourser dans I'année 2017.

Autres dettes a court terme « D'une part les intéréts des obligations
échues en 2017 auxquels sajoutent les obligations échues et non-récla-
mées des années précédentes; d‘autre part les deux comptes courants
de UAUBIER SA: 21 830.20 [0.—] et de Domaine de Bois Genoud SA a
(rissier: 171978.25 [176 649.55].

Passifs de régularisation - Remboursement en attente.

Dettes a long terme portant intérét « Nos obligations de caisse a
10 000.— chacune de différents taux sur 5 ans pour un montant versé de
13.83[12.92] mio. sur 14.0 [13.0] mio. selon les détails en annexe ci-
contre; 'y ajoute un prét de UAUBIER Fondation a 2.0%.

Autres dettes a long terme « Ce sont les intéréts accumulés sur les
obligations de caisse qui seront versés a 'échéance.

Capital de I'association « Cest le montant des résultats précédents.
Résultat « Excédent de l'exercice.

Produits nets « Ces produits financiers sont les intéréts sur les préts. Les
services de direction sont un peu plus élevés que I'année précédente.

Charges de I'activité - Malgré I'augmentation du nombre dobliga-
tions, la charge d'intérét baisse suite a la baisse des taux. Cette baisse
profite directement aux activités de 'AUBIER.

Autres charges d'exploitation « Ce sont les charges d'impression et
dinsertion du prospectus annuel, ainsi que celles d'administration, dimi-
nuées de la commission de 0.5% par nouvelle obligation.
Amortissements et corrections d'actifs « Aucun.

Personnel « Rémunération des membres de la direction avec charges
sociales.

Résultat d'entreprise « A reporter au bilan.

RAPPORT D'ACTIVITES 2016

Angewandte Grundsatze - Die Erfolgsrechnung stellt das Einkommen
der tatigen Personen im Unternehmen nicht als Aufwand dar, sondern
als Verteilung des Mehrwertes, der durch deren Einsatz im Unternehmen
erzeugt wird.

Fliissige Mittel « Saldo des Postkontos 10-753872-5.
Uibrige Forderungen « Kontokorrente zu Gunsten von 'AUBIER SA 0.—
[Jahr zuvor 82 401.95] und UAUBIER Ferme: 7 500.— [0.—].
Aktive Rechnungsabgrenzungen « 7u hohe Pramien fiir 2016 und
ein Debitor, die 2017 eintreffen werden.
Finanzanlagen - Hier sind alle Titel, die zur Bilanz von UAUBIER Parte-
naires gehoren, entweder als langfristige Aktien und Anteilscheine oder
als Ubergang bis zum Erwerb durch einen Dritten angefiihrt:
- 484 [494] Namensaktien & 1000.— (zu 111%)

von LAUBIER SA in Montezillon: 537 724.— [548 834.—]
- 157 [159] Namensaktien a 1000.— (zu 111%)

von Domaine de Bois Genoud SA in Crissier: 174 427 — [176 649.—]
- 36 Namensaktien a 100.— (zu 50%)

von |'Herboristerie Ariés SA in Bioley-Orjulaz: 1800.—
- 10 Namensaktien a 100.— (zu 100%)

von CoOpera Beteiligungen AG in Ittigen: 1000.—
- 34 Anteilscheine & 600.— und 1000.— (zu 100%)

von der Gemeinschaftsbank in Basel: 14 400.—
- 1 Namensaktie a 1000.— (zu 100%)

von der Alternativen Bank in Olten: 1000.—
Darunter st auch das Hypothekardarlehen tiber 14.0 [13.0] Mio. an
L'AUBIER SA, gesichert durch deren Immobilien in Montezillon und
Neuchatel im 1. und 2. Rang, sowie ein Darlehen an LAUBIER Ferme von
230000.— [300 000.—].
Verbindlichkeiten aus Lieferungen « Ein Kreditor.
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten « Das sind die Obligati-
onen, die 2017 fallig werden.

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten « Finerseits die Zinsen der
2017 falligen Obligationen und die falligen Obligationen der friiheren
Jahre; andererseits die zwei Kontokorrente von LAUBIER SA: 21 830.20
(0.—] und von Domaine de Bois Genoud SA in Crissier: 171 978.25

(176 649.55].

Passive Rechnungsabgrenzungen - Offene Riickzahlung.
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten - Unsere einbezahlten
Kassaobligationen fiir 13.83 [12.92] mio. auf 14.0 [13.0] Mio. mit Obli-
gationen zu unterschiedlichen Zinsen von je 10 000.— auf 5 Jahre geméss
Details gegentiber; dazu das Darlehen von 'AUBIER Fondation zu 2.0%.
Uibrige langfristige Verbindlichkeiten « Das sind die kumulierten
Zinsen zu den Kassaobligationen.

Vereinskapital « Ergebnisse der Vorjahre.

Ergebnis - Jahresiiberschuss.

Nettoerlds der Tatigkeit « Diese Finanzertrage sind die Zinsen auf die
Darlehen. Die Leitungsaufgaben sind etwas hoher als im letzten Jahr.

Aufwand der Tatigkeit - Trotz einer grosseren Anzahl Obligationen
sinkt dieser Aufwand infolge des Sinkens der Zinssdtze. Dies kommt direkt
den Tatigkeiten von 'AUBIER zugute.

Ubriger betrieblicher Aufwand « Das st der Aufwand des Drucks und
Beilegens des jahrlichen Emissionsprospekts und die Verwaltungskosten,
wovon die Komissionen von 0.5% pro neue Obligation abgezogen werden.

Abschreibungen und Wertberichtigungen - Keine.
Personal - Entschddigung der Gesamtleitung mit den Sozialversiche-
rungen.

Unternehmensergebnis « In die Bilanz zu Gibertragen.

ACTIFS

Actifs circulants
Trésorerie
Autres créances
Actifs de régularisation

Actifs immobilisés
Immobilisations financieres
Actions et parts sociales
Préts

TOTAL DES ACTIFS

PASSIFS

Capitaux étrangers a court terme
Dettes résultant d'achats
Dettes a court terme portant intérét
Autres dettes a court terme
Intéréts et obligations échues
(omptes courants
Passifs de régularisation

Capitaux étrangers a long terme
Dettes a long terme portant intérét
Obligations
Préts
Autres dettes a long terme
Capitaux propres
(apital de I'association
Résultat de I'exercice

TOTAL DES PASSIFS

PRODUITS

Produits nets de l'activité
Direction
Intéréts recus

TOTAL DES PRODUITS

CHARGES

Charges de l'activité
Intéréts versés
Résultat brut
Autres charges d'exploitation
Amortissements et corrections d‘actifs

TOTAL DES CHARGES
Résultat disponible
Personnel
Résultat dexploitation
Impéts

RESULTAT

(apacité d'autofinancement




2016

68324.17
60096.37
7500.00
727.80

14960 351.00
14960 351.00

730351.00
14230 000.00

15028 675.17

468 653.45
15.00

0.00

467 288.45
273480.00
193 808.45

1350.00

14 553 344.00
14180 000.00
13830000.00

350000.00
373344.00

6677.72
6018.92
658.80

15028 675.17

316 500.00
89000.00
227500.00

316 500.00

223 670.00
223 670.00

92830.00
8211.60
0.00

231881.60
84618.40
83 959.60
658.80
0.00
658.80

658.80

0.5%
0.4%
0.0%
0.0%

99.5%
99.5%

4.9%
94.7%

100.0%

3.1%
0.0%
0.0%
3.1%
1.8%
1.3%
0.0%

96.8%
95.5%
1.4%
2.3%
1.4%

0.0%
0.0%
0.0%

100.0%

100.0%
28.1%
71.9%

100.0%

70.7%
70.7%

41.5%
2.6%
0.0%

73.3%
26.7%
26.5%
0.2%
0.0%
0.2%

0.2%

2015

244 579.47
104 760.82
82401.95
751.70

14043 683.00
14043 683.00
743 683.00
13300 000.00

14288 262.47

450531.55
17 500.00
0.00

433 031.55
256 382.00
176 649.55
0.00

13 831712.00
13420 000.00
12 920 000.00

500000.00
411712.00

6018.92
5578.02
440.90

14288 262.47

316010.50
50000.00
266 010.50

316 010.50

230397.00
230397.00

85613.50
10388.90
0.00

240785.90
75224.60
74783.70
440.90
0.00
440.90

440.90

1.7%
0.7%
0.6%
0.0%

98.3%
98.3%

5.2%
93.1%

100.0%

3.2%
0.1%
0.0%
3.0%
1.8%
1.2%
0.0%

96.8%
93.9%
90.4%
3.5%
2.9%

0.0%
0.0%
0.0%

100.0%

100.0%
15.8%
84.2%

100.0%

72.9%
72.9%

37.2%
3.3%
0.0%

76.2%
23.8%
23.7%
0.1%
0.0%
0.1%

0.1%

Raison sociale et siege

2016 2015

['AUBIER Partenaires (Association), 2037 Montezillon (Rochefort)

Nombre d’emplois

Moyenne annuelle a plein temps:

Obligations de caisse

30 avril 2011-16, 2,0%, 5 ans
30 avril 2012-17, 2,0%, 5 ans
30 avril 2013-18, 2,0%, 5 ans
30 avril 2014-19, 1,5%, 5 ans
30 avril 2015-20, 1,0%, 5 ans
30 avril 2016-21, 1,0%, 5 ans

<50 <50
2000000~
2500000~ 2500000.—
2500000~ 2500000.—
3000000~ 3000000.—
3000000.— 3000000~
3000000~

14000 000.— 13 000 000.—

Namen und Sitz

2016 2015

['AUBIER Partenaires (Verein), 2037 Montezillon (Rochefort)

Anzahl Stellen
Durchschnittliche Vollstellen:

Kassa-Obligationen

30. April 2011-16, 2,0%, 5 ans
30. April 2012-17, 2,0%, 5 ans
30. April 2013-18, 2,0%, 5 ans
30. April 2014-19,1,5%, 5 ans
30. April 2015-20, 1,0%, 5 ans
30. April 2016-21,1,0%, 5 ans

<50 <50
2000 000.—
2500000.—  2500000.—
2500000.—  2500000.—
3000000.— 3000 000.—
3000000.—  3000000.—
3000 000.—

14000 000.— 13 000 000.—




CAUBIER

FERME

Principes comptables - Le compte de résultat présente le revenu
des personnes actives dans I'entreprise non pas comme une charge,
mais comme une répartition de la valeur ajoutée générée par leur
engagement.

Trésorerie « La caisse et les comptes postaux.

Créances résultant de ventes « Factures a nos clients ouvertes au
31 décembre 2016.

Stock et bétail - Inventaire du bétail et du stock. Le montant a un peu
baissé.

Actifs de régularisation « Montants 2016 a recevoir en 2017.
Immobilisations corporelles « Montant pour les machines, les instal-
lations et les améliorations foncires. e montant a baissé de 48 246.—
[I'an dernier 86 861.—] suite aux amortissements élevés que nous avons
pu faire. Cette année avons surtout investi dans les chemins et les places
autour de la ferme.

Dettes résultant d'achats - Factures de nos fournisseurs ouvertes au
31 décembre 2016.

Autres dettes a court terme « Comptes courants envers 'AUBIER SA
5005.45 [449.80] et LAUBIER Partenaires 7 500.— [0.—].

Passifs de régularisation « Notes de crédit.

Dettes a long terme portant intérét « Un prét de 'AUBIER Parte-
naires de 230 000.— [300 000.—] et un prét privé de 202 108.— [dito].

Capital agricole « Ce montant est le capital propre de I'exploitation
agricole.

Résultat  Reporté au bilan.

Produits nets - Le chiffre d'affaires des produits laitiers a augment; il
est égal pour la viande, réduit pour les céréales comme la surface, plus
élevé pour les Iégumes et les divers; les conseils sont les mémes et les
subventions plus basses comme les surfaces cultivées. En 2001, I'exploi-
tation avait ddi étre séparée de 'AUBIER SA pour continuer a recevoir cet
argent. Pour mémoire: en 2015 nous avions pu louer des surfaces a court
terme et la ferme était alors presque deux fois plus grande.

Variation de stocks « Baisse qui vient de variation du stock due a la
propre production.

Charges de matériel - Ce chiffre a diminué de maniére correspondante
alabaisse des surfaces et du chiffre d'affaires; mais il est aussi relative-
ment plus bas et avec 13.6% [15.3%] dans une bonne proportion.

Autres charges d'exploitation - Ce chiffre aussi ne peut que diffici-
lement étre comparé a celui de I'an dernier. La valeur relative de 32.7%
[31.3%] est bonne, les frais ne sont pas trop élevés.

Amortissements et corrections d'actifs « Les amortissements sont
importants pour la deuxieme année consécutive, ce qui donne une marge
de manceuvre pour d‘autres rénovations aux batiments. Le parc-machines
est dans un bon état.

Charges et produits financiers « Ce sont les intéréts pour les deux
préts mentionnés plus hauts.

Personnel - équipe était la méme que I'an précédent et cest donc le
méme montant de la plus-value du travail commun qui a pu étre versé a
ces personnes sous forme de salaire.

Résultat de la ferme « Les amortissements ont été faits pour que ce
résultat modeste en résulte.

RAPPORT D'ACTIVITES 2016

Angewandte Grundsatze « Die Erfolgsrechnung stellt das Einkommen
der tdtigen Personen im Unternehmen nicht als Aufwand dar, sondern
als Verteilung des Mehrwertes, der durch deren Einsatz im Unternehmen
erzeugt wird.

Fliissige Mittel - Die Kasse und die Postkonten.

Forderungen aus Lieferungen - Offene Rechnungsbetrége per
31. Dezember 2016.

Vorréte « Vieh- und Vorratsinventar. Der Betrag ist etwas tiefer.

Aktive Rechnungsabgrenzungen - Betrége fiir 2016, die erst 2017
eintreffen werden.

Sachanlagen - Betrag fiir das Maschinen- und Gerdteinventar und bau-
liche Verbesserungen. Der Betraq ist um 48 246.— [Jahr zuvor 86 861.—]
verringert, dank der hohen Abschreibungen. Investiert haben wir vor
allem in die Sanierung der Wege und Pldtze um den Hof.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen « Offene Rechnungen per
31. Dezember 2016.

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten « Kontokorrente von LAUBIER SA
5005.45 [449.80] und UAUBIER Partenaires 7 500.— [0.—].

Passive Rechnungsabgrenzungen - Gutschriften.

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten « Ein Darlehen von
L'AUBIER Partenaires: 230 000.— [300 000.—] und Privatdarlehen:
202108 [dito].

Landwirtschaftliches Kapital « Dieser Betrag ist das Figenkapital
des Hofes.

Jahresergebnis « Wird in die Bilanz ibertragen.

Nettoerlds « Der Erlds aus Milch und Kdse hat zugelegt, Fleisch ist
gleich, Getreide ist gesunken wegen Verringerung der Flache, Gemiise ist
mehr, Diverses auch, Beratung etwa gleich und die Subventionen sind
gesunken wegen weniger Flache. Der Hof musste in 2001 von UAUBIER
SA getrennt werden, um diese Gelder weiterhin zu bekommen. Zur
Erinnerung: Im 2015 konnten wir kurzfristig Flédche zupachten und der
Hof war fast doppelt so gross.

Bestandsinderungen - Minderertrag, der durch die Anderung der
Vorrdte erzeugt wurde.

Materialaufwand - Diese Zahl ist entsprechend der Verringerung der
Fldche und des Umsatzes gesunken, er ist aber auch relativ gesehen tiefer
und mit 13.6% [15.3% in einem guten Bereich.

Ubriger betrieblicher Aufwand « Auch diese Zah kann nur sehr
bedingt mit dem Vorjahr verglichen werden. Der relative Wert von 32,7%
istim langjahrigen Vergleich gut, die Kosten sind nicht zu hoch.

Abschreibungen und Wertberichtigungen - Die Abschreibungen
sind im zweiten Jahr in Folge erfreulich hoch. Damit entsteht Spielraum
fiir weitere bauliche Erneuerungen. Der Maschinenpark ist in einem
quten Zustand.

Finanzaufwand und Finanzertrag « Zinsen fiir die zwei oben ge-
nannten Darlehen.

Personal « Das Team war das gleiche wie im Vorjahr, entsprechend
wurde der fast gleiche Betrag des gemeinsam erarbeiteten Mehrwertes
an diese Personen in Form von Lhnen ausbezahlt.
Unternehmensergebnis - Die Abschreibungen wurden so gewahlt,
dass daraus ein bescheidener Gewinn resultiert.

ACTIFS

Actifs circulants
Trésorerie
Créances résultant de ventes
Stocks et bétail
Actifs de régularisation

Actifs immobilisés
Immobilisations corporelles

TOTAL DES ACTIFS
PASSIFS

Capitaux étrangers a court terme
Dettes résultant d'achats
Autres dettes a court terme
Passifs de régularisation

Capitaux étrangers a long terme
Dettes a long terme portant intérét
Capitaux propres
Capital agricole
Résultat de I'exercice

TOTAL DES PASSIFS

PRODUITS

Produits nets
Lait
Viande
Céréales
Légumes , pommes de terre
Divers, frais de livraisons
Conseils et services
Subventions

Variation de stocks
PRODUITS DE LA FERME

CHARGES

Charges de matériel
Bétail, fourrage
Paille
Semence
Engrais
Transformation fromagerie
Transformation ferme

Résultat brut

Autres charges d'exploitation
Amortissements et corrections d'actifs
Charges et produits financiers

CHARGES DE LA FERME
Résultat disponible

Personnel
RESULTAT DE LA FERME

(apacité d'autofinancement




2016

232929.36
18316.57
28028.89

177 406.00
9177.90

259753.70
259753.70

492 683.06

30550.06
17497.11
12505.45

547.50

432108.00
432108.00

30025.00
28904.71
1120.29

492 683.06

508 193.64
263726.50
69691.15
22118.25
37092.69
6 145.65
1732.95
107 686.45

-7690.00
500 503.64

68 103.46
27154.20
3502.30
6673.75
175.90
18381.91
12215.40

432400.18

163 438.64
68 240.00
8797.75

308579.85
191923.79
190 803.50
1120.29

69360.29

JAHIQESBEICHT 2016

47.3%
3.7%
5.7%

36.0%
1.9%

52.7%
52.7%

100.0%

6.2%
3.6%
2.5%
0.2%

87.7%
87.7%

6.1%
5.9%
0.2%

100.0%

101.5%
52.7%
13.9%

4.4%
7.4%
1.2%
0.3%
21.5%

-1.5%
100.0%

13.6%
5.4%
0.7%
1.3%
0.0%
3.7%
2.4%

86.4%

32.7%
13.6%
1.8%

61.7%
38.3%
38.1%

0.2%

13.9%

2015

258 642.06
4163191
29668.00

184562.50

2779.65

308 000.00
308 000.00

566 642.06

35629.35
33948.05
449.80
1231.50

502 108.00
502108.00

28904.71
27 888.52
1016.19

566 642.06

577 330.68
241389.73
69 859.35
55957.10
30861.00
1843.05
2200.00
175220.45

3615.00
580945.68

88611.47
16 038.70
2990.00
21718.60
394.00
15859.22
31610.95

492334.21

181780.31
111056.92
7275.89

388724.59
192 221.09
191204.90
1016.19

112073.11

45.6%
7.3%
5.2%

32.6%
0.5%

54.4%
54.4%

100.0%

6.3%
6.0%
0.1%
0.2%

88.6%
88.6%

5.1%
5.1%
5.1%

100.0%

99.4%
41.6%
12.0%
9.6%
5.3%
0.3%
0.4%
30.2%

0.6%
100.0%

15.3%
2.8%
0.5%
3.7%
0.1%
2.7%
5.4%

84.7%

31.3%
19.1%
1.3%

66.9%
33.1%
32.9%

0.2%

19.3%

2016 2015
Raison sociale et siege
L'AUBIER Ferme, Ueli Hurter, 2037 Montezillon (Rochefort)
Nombre d’emplois
Moyenne annuelle a plein temps: <50 <50

2016 2015

Namen und Sitz
I'AUBIER Ferme, Ueli Hurter, 2037 Montezillon (Rochefort)

Anzahl Stellen
Durchschnittliche Vollstellen: <50 <50




CAUBIER

FONDATION

Trésorerie « Solde du compte postal de la fondation: 20-5335-3.

Immobilisations financiéres « Prét de 350 000.— a 'AUBIER Parte-
naires a un taux de 2.0% I'an [I'an précédent 500 000.—].

Autres dettes a court terme « Compte courant envers 'AUBIER SA
22 207.20[62 313.67] et créanciers pour 13 600.45 [0.—].

Passifs de régularisation « Postes ouverts a la fin de I'année 2016 et
qui concernent 2017.

Fonds « Fonds spécifiques constitués par les donateurs ou légataires en
faveur de buts précis. Cing fonds ont été constitués. Les entrées et sorties
se trouvent détaillées plus bas, apres le compte de résultats.

Capital - Capital initial de fondation de 10 000.— augmenté des excé-
dents de produits ou de charges des exercices qui ont suivi.

Excédent de dépenses « En 2016, notre fondation a diminué son bilan
de 137 966.23 en faveur d'activités a but idéal en accord avec ses buts.

Dons regus « En 2016, la fondation a recu un montant de 7 385.— en
faveur des buts sociaux.

Legs requs « Flle a encore recu un solde de legs de 10 813.60 de la
succession de feu Amélisa Pauling, Montezillon.

Dons attribués - Un don de 24 000.— au groupe local de la Société
anthroposophique pour a location a I'année de la salle des Murmures; la
prise en charge des frais effectifs de labels «demeter, <bourgeom, «goiit-
mieux, <bio-hdtels> et e une participation de 12 167.83 et de maniére
générale en faveur des activités a but idéal au sein de 'AUBIER SA, un
forfait de 100 000.—.

Soutien aux associations « 3 000.— en faveur de l'initiative Fonds-
Goetheanumy et des cotisations de 360.— en faveur d'organisations
partenaires.

Publications « Ce sont les codits engendrés par la création, Iimpression
et l'envoi d'un numéro des Nouvelles de 'AUBIER en fin 2015 ainsi que
limpression (dans le canton) d'une seconde édition en quatre langues de
dattitude fédéraliste> de Denis de Rougement.

Autres charges d'exploitation « Comprend les charges de collecte de
dons, de bureau, de comptabilité et de révision.

Charges et produits financiers  Intéréts recus sur le prét.

Impdts directs « La fondation est exonérée des impots directs fédéral,
cantonal et communal par décision du 23 juin 2004 du Service des contri-
butions du Département des finances du Canton de Neuchatel.

Résultat « Lexercice clot avec un excédent de dépenses.

Fonds <Anthroposophie> « Il n'y a eu aucun changement au cours de
cette année.

Fonds Economie associative> « Plusieurs versements sont arrivés
pour un total de 955.—, aucun prélévement n'a eu lieu.

Fonds «Ecoles Rudolf Steiner « Aucun don recu; le solde de 1960.55
ont été répartis en faveur de trois écoles et projets pédagogiques.

Fonds <Semer I'avenirl « Aucun don recu cette année et 2 032.— ont
été prélevés du fonds en faveur de cette initiative.

Fonds <Formation - 191 dons totalisant 33 940.— ont té requs en
réponse a notre appel en faveur de la nouvelle formation au cours de
Iautomne 2016. Cest un résultat formidable et encourageant. Nous avons
prélevé environ un tiers pour lancer son fonctionnement au cours de son
premier trimestre.

Fliissige Mittel - Saldo des Postkontos der Stiftung: 20-5335-3.

Finanzanlagen « Darlehen von 500 000.— [Jahr davor 500 000.—Jan
L'AUBIER Partenaires zu einem Zinssatz von 2.0%.

Ubrige kurzfristige Forderungen « Kontokorrent mit AUBIER SA
22207.20 (62 313.67] und Kreditoren fiir 13 600.45 [0.—].

Passive Rechnungsabgrenzungen - Offene Rechnungen per Jah-
resende.

Fonds « Fonds, die durch die Spender fiir einen spezifischen Zweck gebil-
det wurden. Fiinf solche Fonds wurden in der Vergangenheit gebildet. Die
Anderungen werden weiter unten im Detail prazisiert.

Kapital « Griindungskapital von 10 000.— erweitert durch die Ertrags-
und Ausgabeniiberschiisse der folgenden Jahre.

Ausgabeniiberschuss « Im Jahr 2016 hat unsere Stiftung 137 966.23
von ihrer Bilanz zu Gunsten von Tatigkeiten gemdss ihrer Statuten abgebaut.

Erhaltene Spenden « Im Jahr 2016 hat die Stiftung 7 385.— zu Guns-
ten des Stiftungszweckes erhalten.

Erhaltene Legate « Sie hat noch ein Rest-Legat von 10 813.60 aus dem
Nachlass von Amélisa Pauling, Montezillon bekommen.

Weitergegebene Spenden - fine Spende von 24 000.— an die lokale
Gruppe der Anthroposophischen Gesellschaft fiir die Miete der Raume;
die Ubernahme der effektiven Kosten der Zertifikation mit den Quali-
tdtslabeln Demeten Knospe», <Golt-Mieu, Bio-Hotels> und <ae> mit
12167.83; einen Pauschalbeitrag 100 000.— zu Gunsten aller Tatigkeiten
mit idealem Zweck in LAUBIER.

Unterstiitzungen an nahstehende Vereine « 3 000.— zu Gunsten
der Initiative <FondsGoetheanum> und Beitrdge an Partnerorganisationen
fiir 360.—.

Publikationen « s sind die effektiven Kosten fiir die Herausgabe, den
Druck und den Versand der Nouvelles de 'AUBIER Ende 2015 und fiir den
Druck (im Kanton) einer zweiten Auflage der <Foderalistische Haltungy
von Denis de Rougemont.

Ubriger betrieblicher Aufwand « Hauptsichlich die Kosten der Spen-
denaufrufe, die Biirokosten, die Buchhaltung und die Revision.
Finanzaufwand und Finanzertrag - Zinseinkommen firs Darlehen.
Direkte Steuern « Die Stiftung ist durch Entscheidung vom 23. Juni 2004
vom Finanzdepartement des Kanton Neuchatel von den direkten kommu-
nalen, kantonalen und Bundessteuern befreit.

Ergebnis « Das Jahr schliesst mit einem Ausgabeniiberschuss.

Fonds <Anthroposophie « Es wurde keine Anderung in 2016 vorge-
nommen.

Fonds «Assoziative Wirtschaft> « Mehrere Einzahlungen fiir einen
Betrag 955.— sind eingegangen; keine Auszahlung wurde getatigt.
Fonds <Rudolf Steiner Schulen> « Keine Spenden sind eingegangen;
die 1960.55 wurden an 3 Schulen und padagogischen Projekte verteilt.

Fonds <Zukunft saen  Keine Spenden sind eingegangen und
2032.— wurden fir diese Initiative entnommen.

Fonds cAusbildung> - 191 Spenden fiir insgesamt 33 940.— kamen
als Antwort auf unseren Aufruf zu Gunsten der neuen Ausbildung. Das
ist begeisternd und gibt Kraft. Davon haben wir etwa ein Drittel wahrend
des ersten Trimesters entnommen um die ersten Schritte in die Wege zu
leiten.

RAPPORT D'ACTIVITES 2016

ACTIFS

Actifs circulants
Trésorerie
Actifs de régularisation

Actifs immobilisés
Immobilisations financieres

TOTAL DES ACTIFS
PASSIFS

Capitaux étrangers a court terme
Dettes a court terme portant intérét
Autres dettes a court terme
Passifs de régularisation

Capitaux étrangers a long terme
Dettes a long terme portant intérét
Autres dettes a long terme

Capitaux propres
Fonds Anthroposophie
Fonds Pédagogie Rudolf Steiner
Fonds Economie associative
Fonds Semer |'Avenir!

Fonds Formation
Capital
Excédent de dépenses
TOTAL DES PASSIFS

PRODUITS

Produits selon les buts
Dons recus
Legs recus

PRODUITS DE LA FONDATION
CHARGES

Charges selon les buts
Dons attribués
Soutien aux associations
Publications
Autres charges d’exploitation
Charges et produits financiers
CHARGES DE LA FONDATION
Résultat d'exploitation
Impots directs
RESULTAT

VARIATION DES FONDS

Fonds Anthroposophie
Anthroposophie (entrées)
Anthroposophie (sorties)

Fonds Ecoles Rudolf Steiner
Ecoles Rudolf Steiner (entrées)
Ecoles Rudolf Steiner (sorties)

Fonds Economie associative
Economie associative (entrées)
Economie associative (sorties)

Fonds Semer I'Avenir!

Semer |'Avenir! (entrées)
Semer |'Avenir! (sorties)

Fonds Formation
Formation (entrées)
Formation (sorties)

VARIATION DES FONDS
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350000.00 96.8% 500000.00 98.1%
361547.14 100.0% 509760.44 100.0% 2016 2015 2016 2015
Raison sociale et siege Name und Sitz
FONDATION DE 'AUBIER, 2037 Montezillon (Rochefort) I'AUBIER STIFTUNG, 2037 Montezillon (Rochefort)
37768.20 10.4% 6714847 13.2%
35 809.22 ggg/ﬁ 623 1222 1223’ Nombre d’emplois Anzahl Vollstellen
] 960:55 0:592 4 834:80 0:90/2 La fondation n'a employé personne, ni en 2016, ni en 2015. Die Stiftung hatte keine Angestellte, weder 2015, noch 2016.
0.00 0.0% 0.00 0.0%
0.00 0.0% 0.00 0.0%
0.00 0.0% 0.00 0.0%
323778.94 89.6% 442611.97 86.8%
0.00 0.0% 0.00 0.0%
0.00 0.0% 1960.55  0.4%
11443.03  3.2% 10488.03  2.1%
13966.00  3.9% 15998.00  3.1%
2217075 6.1% 0.00 0.0%
41416539 114.6% 433293.70  85.0%
-137966.23 -38.2% -1912831  -3.8%
361547.14 100.0% 509760.44 100.0%
18198.60 100.0% 133189.54 100.0%
7385.00 40.6% 15520.00 11.7%
10813.60  59.4% 117 669.54  88.3%
18198.60 100.0% 133 189.54 100.0%
L Firohse
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i Fr B
-10000.00 -54.9% 1000095  -7.5% B a1 domams
156 164.83 858.1% 152317.85 114.4% Sinten Farine
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0.00  0.0% 0.00  0.0% s roean S
-137 966.23 -758.1% -19128.31 -14.4% m o _
Rappod de Fosgane de rdvision sur be contrdle restreint au consedl de fondaticn de
FONDATION DE L'AUBIER, ROCHEFORT
En nolra quahm EI'CITQEFIE de ré-.'ugra.r:. NoWUSE avons conindhd |ag cm'lpl,ﬂﬁ annuels
comprenant ks bilan totalisant CHF 361'5647 .14, le compta de résultat dégageant
0.00 0.0% 0.00 0.0% CHF 137968 23 et Fannaxe de la Fondation da FAubler pour exercse 2016 amdll
0.00 0.0% 0.00 0.0% au 31122016,
0.00 0.0% 0.00 0.0%

La responsabilité de Ndablissement des comples annueds incombe au consail da
-1960.55 -10.8% 0.00 0.0% fondation alors que nolre mission consisie & conirer ces comptes. Nous attestons
que nows remplissons les exigences kgales d'agrément el d'indépendance

0.00  0.0% 0.00  0.0%
-1960.55 -10.8% 0.00 0.0% Mobre conftréle a &8 effectud selon la Nosme sulsse relative au contride restreint
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Lors de notre contrdle, nous n'avons pas renconteé d'élément nous permettant de
2323 1918;3 11?;;?32 ggg gg;/" conclure que les comptes annwels ne sont pas conformes A [a ol et aux statuts.
. . . .0%
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CAUBIER.

..EN BREF

A l'origine de ’AUBIER, il y a I'agriculture
biodynamique. Cette méthode est ap-
pliquée a l'ensemble du domaine agri-
cole depuis I'automne 1979. Son point
de vue global et durable se prolonge
dans tous les détails de I'entreprise
en de nombreuses réalisations éco-
logiques.

Dés le début, I'impulsion a été partagée
avecl'entourage immédiat des premiers
clients, puis des sympathisants. Il s’y est
développé un échange qui s'est peu a
peu transformé en engagement finan-
cieraussi. Un partenariat avec un grand
nombre de personnes privées est ainsi
né qui s’est consolidé avec les années
dans la transparence des relations et
des chiffres.

L'AUBIER est engagé au niveau suisse et
international dans le développement
de ces idées liées a I'agriculture biody-
namique et a I'économie associative,
dans la recherche qu’elles nécessitent
et dans la formation qui les accompa-
gne.AUBIER est ainsi reconnu comme
initiative pionniére aussi bien pour son
engagement que pour ses réalisations.

A L'AUBIER, c’est I'étre humain qui est
la mesure. Il y est considéré comme
un étre en évolution, conscient des
besoins du monde et doué d’'un vouloir
autonome poury répondre. C'est dans
ce capital humain que réside la vraie
valeur d'une entreprise. 'AUBIER s’est
structuré pour le protéger et en assurer
la pérennité: la majorité des voix est
groupée et appartient a une petite
association interne a but idéal.

Dirigé par une équipe de cing person-
nes, animé par une cinquantaine de col-
laborateurs, encouragé et financé par
726 actionnaires, 143 participant(e)s,
172 préteuses ou préteurs et 547 obli-
gataires, LAUBIER est heureux de vous
compter parmi ses proches...

Im Anfang von L'AUBIER stand die
biodynamische Landwirtschaft. Diese
Methode wird auf unserem landwirt-
schaftlichen Betrieb seit Herbst 1979
praktiziert. Dieser ganzheitliche und
nachhaltige Ansatzkommtjedem Detail
im ganzen Unternehmen und in vielen
6kologischen Realisierungen zugute.

Von Anfang an wurden die Kontak-
te zu Kunden und Sympathisanten
gesucht und gepflegt. Diese haben
sich allmahlich zu finanziellen En-
gagements weiterentwickelt. Eine
Partnerschaft mit einer grossen Zahl
von Menschen wurde so geboren
und hat sich tber die Jahre durch
Transparenz der Relationen und der
Zahlen gefestigt.

L'AUBIER ist bei der Weiterentwicklung
dieser Ideen der biodynamischen
Landwirtschaft und des assoziativen
Wirtschaftens in Praxis, Forschung und
Ausbildung engagiert, in der Schweiz
und auf internationaler Ebene. LAUBIER
ist daher ein anerkannter Pionier so-
wohl flir sein Engagement als auch fiir
seine Realisierungen.

Bei L'AUBIER steht der Mensch im Mit-
telpunkt. Er ist offen fiir die BedUrfnisse
der Zeit und befahigt aus individuellem
Willen darauf zu antworten. In diesem
Menschenbild ist der authentische
Wert und das Entwicklungspotential
von L'AUBIER begriindet. Die Struktur
des Unternehmens ist ein Ausdruck
dafiir: die Stimmenmehrheit in der
Aktiengesellschaft gehért unserem
kleinen gemeinniitzigen Verein.

Geleitet von einem Team von fiinf Per-
sonen, unterstutzt von etwa 50 Mit-
arbeitern, ermutigt und finanziert
von 726 Aktionaren, 143 Inhabern
von Partizipationsscheinen, 172 Dar-
lehensgebern und 547 Obligatdren,
freut sich AUBIER, Sie zu unseren
Partnern zahlen zu durfen...

www.aubier.ch
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